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  ;��ۀ �G�; H=ا��
  

� G%&=( ام ��J�=� ا��«از=G�; H� ۀ��;« ،��، ا�� � O P��&��� ا�<� #� در �&N� ��� L�ط #�Lر ��رد ا� �K�ل ا
Q� H� �# H��Rدر او �ًT�U;�&$&� را V��W� �&��X>� V�	 Hو��ارد ا�� ��� �د، در �< �� �	رد ���� ���&��O P 

�؟>&Z ن� H9Tم ا�JQ� �# [ >ا�%\ دا� Hو� ��  �[�د( ا
H� P&د� �� �ر ��L# ��&^�_�� از H� و Hو��Q�  H ��Q# �� H د دو��>�[=�P » ;��ۀ �&G�7=ا��«`��م ��ا �� !��R در 

&� Vا ���=(، �� ;��ور ��=� �]&U� ن �&3 از ا���&����ۀ �=��� bNO c&d� ،��G�; �ًT=ا�� �=اG � ���= #� اG=( ا
=%G�� ،����، Lf��e روز�� ه�V ا�&= G�ن را در �&�وزV ا� �R�g hدرد و ر� P�d� از =K� رۀ ا�� ��ز��م�i&� ن�f

�Q��� �� �&�وزV �_�ه=�� �� �%J� روز�� اV ��خ G�ن �Lfد( �L= ���9 داG � ه�V �_� ���=ۀ k � �# =�=�=&� ��=ه�_�
� 3&� � GWf ن از�G��و ر H >&� م��.  

 H دو� �&! V�د ه�J� �&��K9� �� در �ن �را�e ;�د را �&=�=�=، � �# Vا Hب دو��ا� 7)NGOs( د ;&��ۀ�J� �9�_%� 
 V�L� ت��=;)p#�( \Z�# V�ه �q�R \��� �& >7� ،)p%%�� و !&�) ��د #� در AKF( (، �%&�د �!�;�ن)�����و 

Z V�ه �&��K � و �tk&�ات R���s`�� P اV �� ز�=V�&$ Hf از ا�� �J�د�T�O HrK��L ه� �� #%�ن �f رت�T �ه
  .��دم ���د( ا�=

 H� ت�;�اه= ��د #� از ;=� �د�_�J� ر�%=ان ا���# u&K]� و bUK� و دور از e�v� =&_�� اول V�در وه�9 ه �ه
���= �Z ��=>Q%�ن دراز ا� ��ر�&=( و ا�%\ ه] ه� � دا�� ا�� �J�د #� ����د( �� R=ردا�H ��د ���د ا�� �� درد و ا�] د

�، �Tف ��s از د�$� �J�د$H و ه���رV را در ا�� ادارات �&3 <�د %	�V ه�wه� � ا�f زمv ،)=G �#ذ V�ه
  . در �=;L�ن �[�U( اV دا� � G�G])AKF (�&=ا�] در ��رد �%&�د �!�;�ن

� �� ا�� �J�د �[�د( ���9 روP]R �G از �[�U( �&�ا��ن ا�� �J�د، �3و�ً� �&�ن �&=ارم #� ه=ف از ا�=q )�U]� ��
� #� از �gف O=( اV از �< 7=�&� ا�� ادار( در `�ل ا	�ا ا�=، �%&�د �!�;�ن ��ه& ً� �\ �%&�د ���; � `N��HN ا
;&��� ��د( #� ;=��ت �� ا� H%z را در �<���=( ���� �N�ط �� N&����� ا�اد �q�O �&=ارد ا�� %O�Q� �T<= دار�= 

  .J�د را �&3 �� <�د ��9ث �&<�ز�=ا�� �
د�� ز���H �%&�د �!�;�ن در �=;L�ن از 	��b ;�ر	H ه� ره[�L&� V= و در �J� V�9J�د ه�V !&� دو� H د�$� ا��ر� ۀ 

� #� ره[�V ا�� ا�� ا�%\ �&L � از ��<�ل اGص ;�د را دا�; �# )=& � ا���J� ا�%b��N �� ه��ن ;��ۀ J� ��O�د �=
��G Pد، �<��X&� ادارV ا�� �J�د در &u ���د ��Uوف e&O و ��ش ;�د ��د( از د��� G�ن در �G�; H=ا�� �[=

�H ا� 7=ام در ا�� ��� ر#� اR�&� �ه � GWf وت ا�=، در�Q &� ���و�<�ا�H ه� �� ;[� �=ار�= و �� �f�ه��� در ��ا�� ا�� د
� 	��e را �� ار�[�g�ت ;��H ���د(، روR�&� ا#%�ن Hد ��د و��J� Vز�7=ام را � ��H در ا��ا�eN� HU7G c ا

�&�%%=، ا� Q�د( 	�^H در ا�� �J�د از �gف �HrK از #�ر�%=ان ��Uرت V�&$�LZ �&=اد ���د(، #�ر�%=ان T�دق �ن 
 cا��� �� cروا� ،�� � ا�f را H^ا�$K�	 V�	 H^ا�$��R و H^دورو ،H%&� وم ا�=، ;�د�d� ن�G H9Tاز `� ا

�، �N�N� =T=م����� ا$%=( 7G 	< � ا Vر�# V�J��� �� HU��  .ا�s[�ط و د�:# �&9��J� �ً] ;�رد( ا
�d<�ب در �=;L�ن ) �%&�د �!�;�ن( ��اV ادارۀ � ا� V�G= از ��GV=�=J� �# �i���i�� = در ��v ذ#� �fد�=، ����

� #� ��� ا�%��J از د�= �<��X&� ا�� ادار( در �=;L�ن ��G&=( ا. �&$�دد���ال ا�%_� Hن و��L;=� �&��X>� ��� ؟��
 W$&� �Zرد؟ ��� ا�� O��H 	%���ن ;[� �=ار�= #� د � ";�رغ" و "ا�G�J�" ،"[G�ر�"��&L%��= #� در د��� G�ن در 

]� Hر��_� H%:�# \� �� ن�G رغ�ر�%=ان ;�ت #�G�K� )=G P�="ن"و "  درواز�%�G"  ن�Lا��� )�� ��در ه� دو �� 
� #� د � ا�G�G [G�ن �K= از �!�ز رو�= ا� 7���ت ��ر����H �� #�:��� ا� 7����H�� H از =؟ ��� از ا�� ;[� �=ار�=�&�

�؟ ا�f 	%�ب �d �م ;�ا	� ا�� ���ا�� » `�&]«#��=�=ان �[=�G P=( ا ���Rاز و � �=�� ادارV و �=ار#��H ا�� د
� ه] ��ا�� ;[� �&=ه=، ���&R از HG�� � �e از ��LZ p�ن �&3 �&� و �fش ه�G V%�اا���< �ن ;[� دارد و ا�f ;�ا

  د�=ن ا�� ه�� Z$��� #�ر و #� G=( ا�=؟
H� [ه �# ��� ا�%_�N&N` %&�%�7اه%= و&� �&%Z ;�د �از ا�%�� � �ا� =��%L&� [و ه =  ،��� ;�د G�ن ��k&� ا�%� ��

 �د( و �&� HR�Qه&� ا� ���f �# ،=ا� � ;��  . ا�L�ن از ه&� V3&Z ;[� �=ار�=�LZ�ن G�ن را #�ر و �fش ه��L�ن را #� 
� ه�V ا�<�ن دو� ��� اش، دارا7� V��Q&� ز��د �&[�G= #� �=ام &��K� #� �%&�د �!�;�ن، H9O ا��!] >&� H�G در ا��

� را در ��رد ا�� �J�د ����d و �N&N` ض ���د و دور از�! b���� ،�Rا�� � ���d� ق����%= ا�� ���i در �&� �L�
�، از ا��%�sر 	�� b9	� ���X>&� ا�� �J�د �� ��� در��=( � �� G�� P&]R � ه� �[�د(، از روV د�<�ز�f� Vد�=( ا
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 �&^�� �� v�� ر�%=ان ;�د را از�د و #�; � �، ا�&= وارم �� ����Kۀ ا�� �dQT از ;�د ���ن ;�رد( ��`�ل ;�د، د�ا
��� V�م ه�f ،ن�;�د �!�&%� Vvاه=اف وا �� P&� Vن ���د( ��ا�d ز�=( ��دار�=ا���  .� و 

� ه] ��W� �� ،=%Gاق ا�ادV #� ��رد ا� N&N` =%Z، ه��ه � G�� P&]R ا�� ��9ً>�� � ا�=، ��ا�� �&<�f ار�R د�N �Z �ا� 
�ت H�9R د�$� �z# ض ���د و�! b���� 3ودن�� �ن از 7� ���g��Q&� ���= #�د؟ P]R از ا�%�� `N��� ��9 ��	�د �� ا

� G=د، vزم ا����� �fدRح �ن ��= وا�Tدر ا � ;��� �� ��	� �� `�] و	=ان، ;�د ا�� `N��� را ��	< � .  
H9�L� [%�&� �� ،��#� ا��وز دا�%$&�  �&$��%= �Oج واe&� �KR از و�Rع، و �� �&$��%= وR��� �J � از �K��_� ا

�، از R[P وR��� �L= ا�� �K��_ۀ �ن ه%�ز ه] ���� ا��، در �Tر�&�� �<d� �&��X �م �%&�د �!�;�ن در �=;L�ن ا�
=%���� P�O ،��� واHKR ا�� �%&�د ا�  .ا�� �J�د، �<��v�X و T�دR��� در ��[&� ���i #� ;�ا

از ا�� ��G � ه�� �Z�� ،=G�T�U; ( ،=Gً� #�ر�%=ان �%&�د �!�;�ن و ��� ره[�V �ن(�$3ار �K[&� ;�ا�%=ۀ �d �م 
J� ر���� #� ��[��اV ���<%=ۀ ا�� �f�ن را �=ان 	b9 ���د( rR�وت G���ا �&�ا��ن �ن �ر ��	ۀ ;�ا�%=] ا�� ا

� #� ا�f �� ا�=ازۀ ����Kف �=ارم و �&J%L�دم �� ه�� ��ادران و ;�اه�ان #� ا�� ��G � را ����H� �K #%%= ا�� ا
���� =N� =ان	ن و و�ا�� Vو از رو ��9ًO ا راWۀ ه G�� =%ا�� &� ،[G�� )ول ���د=O �N&N` از Vم �� � ا�	�%= و در 

 ،�� #� ا�f ;�ا� � ��G&= #� ا��ر� ۀ ادارۀ ��ن در �&�ن دو����Lرۀ T�دR��ۀ �� �� �<��X&� �%&�د �!�;�ن ا�� ا
 �ًQ�� ،=&^��� V�&f�9	 ن�در ادارۀ � �&$%� ���Rع و�Rاز و �# =&G�� � �ا�_�ه�V د�$� و ��دم `� �Q�G=، و ا�f ;�ا

� ����ا ��اV #% �ولRاز و Vار=N� ا���ۀ �=%%# V�]ره eN� ،)ص داد�U ;ن ا�� cز��� ���� ه� در د&��K H$��$Z 
  .�L�ن ده&=

���U97� ض ا` �ام�O ��                                        
  »   �&=ار«                                          ا��ر 

  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


