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I.  :پیشگفتار 
در دو طرف کانال    های بلخ، فاریاب و جوزجان در افغانستان،در ولایت   ،تیپه  قوش  با تکمیل حفرکانال

ی کانیو م  یعص   ی زراعتهات یبا تمرکز بر فعالقوش تیپه ،  عی ، کارخانجات صنای مالداریهافارم    ه،ت 
،    عیصنا  ،خوراکی ی تجاربر  بازارها  ،   یانرژ   های اب و   دستگاه  ،  ، برای سایر صنایعصنعنر   یهاپارکدسنر

مناطق   یتوسعه اقتصاد  یبرا  فراوابی   یهافرصت   ،ب  و روستا  یشهر توسعه وساخت وساز شهرک های  
 بوجود خواهد آمد. 

ه)کندن کاری وتکمیل کانال جهت تهیه ای  پیپروژه کانال قوش ت  باید گفت که  روشن شدن موضوع،  یبرا
جدا   یپروژه ا  که در حال حاضی در حال اجراست  بستر انتقال آب از دریای امو الی ختم حفرکاری پروژه( 

کانال   یپروژه مجتمع ها  » با عنوان  میباشد که در ذیل به آن    پهی کانال قوش ت  یپروژه مجتمع ها  بحث  از 
 پرداخته میشود.  «پهیقوش ت

انواع محصولات    د یتول   در   ، کفاب    خود   ر ب  علاوه  ،  پهی کانال قوش ت  یپروژه مجتمع ها  یاز فرصت ها
ا  یبرا  اسعار آور     شغلی  یفرصت ها  جاد یکشور، 

 
ی میتوان بهره گرفتمردم منطقه    و بهبود زندگ   . نت 

ی از این فرصت ها،      که براساس آن ماستر پلان   جامع  همه جانبۀ و   قات یتحق جهت استفادۀ حد اکتر
لحاظ   د یبا  ر یجمله نکات ز   ز طرح ها ا  نیاست. در ساخت ا  از ین  تهیه گردد،  لییتفص  پلان هایجامع و  

 )به ضمایم مراجعه شود( شود
 

 تحلیل دقیق نیازهای منطقه (1)

 منطقه شناساب  نقاط قوت و ضعف  (2)

ی اهداف و اولویت های توسعه (3)   تعیی 

 پلان و طرح های اجراب   (4)
 طراحی ماستر

  اجرای طرح ها و نظارت بر آنها (5)

با توجه به این موضوعات، می توان برنامه ای جامع و کارآمد برای توسعه اقتصادی منطقه کانال قوش  
بهبود وضعیت   به  تواند  برنامه می  این  تهیه کرد.  و  تیپه  منطقه کمک کند  مردم  معیشنر  و  اقتصادی 

 .و صنعنر در منطقه تبدیل کند افغانستان را به یک قطب زراعنر 
کانال قوش تیپه یک فرصت طلاب  برای توسعه اقتصادی افغانستان است. با برنامه ریزی دقیق و جامع، 

ین شکل استفاده کرد و آینده ای روشن برای اینکه   .برای منطقه رقم زد را  می توان از این فرصت به بهتر
سنجیهای  امکان  تمام  نظردداشت  با  دولت  باشد،  ی گردیده  جلوگت  و خودسر  پلابی  غت   انکشاف  از 
پلان و پلان های تفصیلی  ه ، ماستر تخنیکی زراعنر و مالداری، اقتصادی ، اجتماعی ، محیط زیست و غت 

ه نموده و از هر نوع انکشاف  را باید از طریق یک کمیسیون و اداره مستقل برای انکشاف این پروژه آماد

بلخ در نقشه افغانستان  تیولا  ولایت جوزجان در نقشۀ افغانستان ولایت فریاب  در نقشۀ افغانستان  
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ی منظور تهیه گردیده و به حاکمان امور تقدیم می   ی نماید. این طرح برای هوشدار همی   جلوگت 
غت  پلابی
 گردد. 

ین کانال های آبرسابی افغانستان و منطقه است که  از ولسوالی کلدار ولایت   کانال قوش تیپه از بزرگتر
،  عرض    285بلخ به طول   متر تا ولسوالی اندخوی ولایت فاریاب در حال    8متر و عمق    100کیلومتر

های خلم، نهرشاهی، دولت آباد  ولایت بلخ عبور کرده و به  احداث میباشد.کانال قوش تیپه از ولسوالی
به ولسوالی اندخوی   ولسوالی از آنجا  های آقچه، مردیان و خواجه دوکوه ولایت جوزجان  رسیده و 

های آبیاری و سد شود. در مست  این کانال بزرگ آبی چندین آبگردان ، سیستم ولایت فاریاب سرازیر می 
ه   9سال    کوچک برای تولید برق در نظر گرفته شده که با اجرای آن در یک میلیارد متر مکعب آب ذخت 

ی للم   600و   آبی تبدیل خواهد شد. هزار هکتار زمی 
ی  به زمی 

 

 

کیلومتر از کناره دریای آمو در ولسوالی کلدار بلخ آغاز   108شود. فاز اول در  فاز اجرا می   3پروژه در  این   

 .  که حفر کانال مرحله اول تکمیل وافتتاح گردیده است   تا ولسوالی دولت آباد بلخ است

 

تحت کاراست کیلومتر از ولسوالی دولت آباد بلخ تا ولسوالی اندخوی فاریاب    177فاز دوم به طول   

 . وامور حفرکاری بخش دوم به شدت ادامه دارد 

 فازاول
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ی  ی به توزی    ع زمی   یابد. های زراعنر تخصیص میو فاز سوم نت 

 

 

 

ی زم عی ــــتوز و  یار یآب  یشبکه ها احداث ،مجتمع های زراعنر ـ صنعنر قوش تیپهپلان  طرح مرحله   یر
 

وع   زمابی مرحله    این  .  طلبد  حکومت را می  ی رهتی خاص  است که توجه    مهم   ار یمرحله بس این یک   شود که تمام    می   سرر
مجتمع های  پروژه  مطابق آن    و   پلان های تفصیلی ترتیبو ، ماستر پلان  مطالعات    نیو بر اساس ا  شده جوانب بررسی

 .دقرارگت  اجرا   زراعنر   صنعنر قوش تیپه تحت 
ل آب   یها  چهیدر   سپسفوق  پلان های تفصیلی  و ماستر پلان  اساس    بر  ده و  حفر و ساخته ش  یار یآب  یشبکه ها  و   کنتر

ی توزی    ع     عتر یهر چه سر   ئیویو نهاد اجراعالی دولنر    ونیس ی کم  نظر   ر یز   ده یچیپ  یپروژه ها  یز یو برنامه ر   ق یتحق  . رددگزمی 
  .آغاز شود و فنی  به صورت تخصص 

پروژه ها تکانال    مجتمع    یتوسعه  مقا  پهی قوش  احداث کانال    سهیدر  پروژه  بغرنج،   ار یبس   یگذار   هیپروژه سرما   کیبا 
  جهابی   یآن مطابق با ستندردها  وصنعت  یخواهد که زراعت، مالدار   زمان بر و بزرگ است. اگر افغانستان می  ده،یچیپ

که خدا)ج( داده، از آن بطور کامل استفاده   از فرصنر   د ی با   اورد،یباشد و محصولاتش را صادر کرده و به کشور اسعار ب
 شود. 

دومفاز  
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کیلومتر آن در   1126»آمودریا« از سلسله جبال پامت  سرچشمه گرفته و حدود  که  شایان ذکر است  

ولایت  مجاورت  و  ترکمنستان  و  ازبکستان  تاجیکستان،  با  افغانستان  شمالی  مرزهای  های  قسمت 

پرآب  از  دارد که  جریان  فاریاب،  جوزجان،  بلخ،  تخار، کندز،  دریا  بدخشان،  میانه  ترین  آسیای  های 

خان« شود. بطوریکه قسمت محسوب می  بوده و از طریق سواحل بنادر »شت 
ابی ی قابل کشتت  هاب  از آن نت 

تان« بسیاری از کالاهای صادرابر یا واردابر افغانستان به کشورهای آسیای میانه مبادله می  گردد.  و»حت 

بعنوان یک   افغانس  دریای  دریای آمو  ک میان  المللی، مرز طبیعی مشتر ی  با  بی  همسایه شمالی سه  تان 

 شود. قلمداد شده و حدفاصل قلمرو سرزمینی میان افغانستان و این کشورها محسوب می

زراعت افزایش    بخشبا افتتاح این کانال طبیعتا توان اقتصادی منطقه شمال افغانستان بخصوص در  

ی  ی زمی 
ی خواهد یافت. این حوزه با داشیر ایط جغرافیاب  و آب و  چشمگت 

ی و سرر های مرغوب و حاصلخت 

ی کننده بسیاری از اقلام زراعنر حنر برای منطقه باشد. به گفته برحیی کارشناسان با هواب  می تواند تامی 

ی بهره برداری این کانال، افغانستان به تنهاب  می  تواند نه تنها گندم خود بلکه گندم کشورهای منطقه را نت 

ی نماید  ومیتواند به منبع جدید صادرات کشور م   دل گردد. ب تامی 

II. ورت انجام تحقیقات همه جانبه در مورد پروژه مجتمع قوش تیپه در ولایات    های کانال  ضی

 جامع؛ 
ی
 بلخ، فاریاب و جوزجان  و بر اساس آن ایجاد یک ماستر پلان انکشاف

 

پلان   ی می شود تا با ایجاد ماستر این طرح به عنوان بذل توجه و تأمل تهیه شده و تقدیم مسئولی 

ین شکل ممکن جهت توسعه اقتصادی و آینده ای  و پلان های تفصیلی از این فرصت به بهتر

روشن برای کشور و منطقه استفاده کنند.  تمامی نکات آبر این طرح منحیث پیشنهادات  جهت  

م ای  مجتمعتهیه  پروژۀ  برای  پلان  در    کانال   استر  طرح  این  است.  شده  تیپه گردآوری  قوش 

 چون قوش تیپه، به هیچ وجه کامل نیست. این  
 

ی پروژه و مجتمع بزرگ خصوص توسعه چنی 

نکات تمامی  بود که  خواهد  قوشتیپه  مجتمع  توسعه  ی  مسئولی  شده  وظیفه  برای   مطرح  را 

ند.   پلان تدوین می شود  در نظر بگت 
 تحقیقابر که بر اساس آن ماستر

   
 

دگ که یکی از پروژه های    قوش تیپههای کانال  پروژه مجتمع  با درنظرداشت اهمیت و همچنان گستر

ود سعی گردیده تا تمام جوانب موضوع به  بزرگ نه تنها در افغانستان بلکه در سطح منطقه به شمار مت 

صورت همه جانبه در نظر گرفته شود ویک طرح جامع عرض وجود نماید. با درنظر داشت اهمیت 

ره تشویق،  جهت  وقانوبی  زیربناب   امکانات  تمام  باید  پروژه،   
 

عیارسکتور وبزرگ تمام  اک  واشتر نماب  

خصوصی در تطبیق این پروژه فراهم گردد.سهم برجسته بخش خصوصی در پروژه بزرگ کانال قوش  

 تیپه، در نکات زیر نهفته است: 

  زراعت، مالداری، صنعت،تکنولوژی،  بخش خصوصی باید در   تکنولوژی، تخصص و تجربه:  (1)

ی کانیم  یدار ومالو    زراعتو بازارها، از جمله    ب  روستا  یو شهرها  یانرژ   د یتول  تجارت تخصص   ه،ت 

وری است.   داشته باشد  تی ر یو مد  . این تخصص و تجربه برای موفقیت پروژه ضی
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 ،یمختلف کشاورز   ی هالازم را در حوزه  یهاها و تجربه مهارت  ،یفناور   د یبا  بخش خصوصی

ور  تی موفق یتخصص و تجربه برا  نیصنعت، تجارت،. ا ،یدامدار   . است  یپروژه ضی

می نوآوری:  (2) خصوصی  پروژه کمک  بخش  عملکرد  بهبود  به  نوآورانه،  راهکارهای  ارائه  با  تواند 

پروژه اجرای  در  نقش مهم  فته، بخش خصوصی  پیشر ایفا  کند.در کشورهای  بزرگ ملی  های 

ی مالی و اجرای پروژه  می کند. به عنوان مثال، در پروژه کانال پانامه، بخش خصوصی مسئول تأمی 

 بود. این پروژه با موفقیت اجرا شد و تأثت  مثبت زیادی بر اقتصاد پانامه داشت. 

، بخش خصوصی می  (3) ی کانال قوش    یپروژه مجتمع ها تواند نقش مهم در اجرای  در افغانستان نت 

 توان از مزایای زیر بهره مند شد: ایفا کند. با مشارکت بخش خصوصی، می  پهیت

a.  : کت با مشارکت بخش خصوصی، می کاهش مصارف ی سرر های خصوصی  توان از رقابت بی 

ی مالی و اجرای پروژه استفاده کرد. این امر می  پروژه  تواند منجر به کاهش مصارفبرای تأمی 

 شود. 

b.  :پروژه اجرای  در  می تشی    ع  خصوصی،  بخش  مشارکت  تجربه با  و  تخصص  از  توان 

کت   تواند منجر به تشی    ع در اجرای پروژه شود. های خصوصی استفاده کرد. این امر می سرر

c.  :کت با مشارکت بخش خصوصی، می  بهبود کیفیت پروژه های خصوصی توان از نوآوری سرر

 تواند منجر به بهبود کیفیت پروژه شود. استفاده کرد. این امر می 

تواند به موفقیت این پروژه می  پهی کانال قوش ت  یپروژه مجتمع هادر  مشارکت بخش خصوصی   (4)

بخش  مشارکت  برای  عملی  راهکارهای  از  برحیی  افغانستان کمک کند.  بر  آن  مثبت  تأثت   و 

 شود: خصوصی در پروژه کانال قوش تیپه اشاره می 

a.   های  برای مشارکت بخش خصوصی در پروژهایجاد یک چارچوب قانوبی و مقررابر مناسب

 .  دولنر

b.  و همکاری با بخش خصوصی در اجرای پروژه 
 

. ایجاد یک نهاد دولنر برای هماهنکی  های دولنر

c. ده در مورد مزایای مشارکت بخش خصوصی   به شمول تمام مردم   تبلیغات واطلاع رسابی گستر

. در پروژه علاقمند   های دولنر

ده بخش خصوصی در پروژهراهکارها، میبا اتخاذ این  (  6) های بزرگ ملی، توان زمینه را برای مشارکت گستر

از جمله پروژه کانال قوش تیپه، فراهم کرد. بحث بیشتر در مورد دربخش  مسایل مالی وقرارداد ها ارائه 

 گردیده است. 

III.  پروژه مجتمع قوش تیپه؛ 
ی
 اهداف انکشاف

ی ایجاد مجتمع   های زراعنر   صنعنر جهت افزایش تولید زراعنر    صنعنر با بهره  (1 ی از زمی  های  گت 

 .  دولنر

: کانال قوش تیپه با انتقال آب از آمودریا به مناطق خشک و نیمه خشک   (2 افزایش تولیدات زراعنر

تواند تواند به افزایش تولیدات زراعنر در این مناطق کمک کند. این امر میشمال افغانستان، می

 منجر به بهبود معیشت دهقانان و کاهش فقر در این مناطق شود. 
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: کانال قوش تیپه می (3 ی آب نوشیدبی و صنعنر تواند آب نوشیدبی و صنعنر مورد نیاز مناطق  تأمی 

ی کند. این امر می  مردم این مناطق کمک شمال افغانستان را تأمی 
 

تواند به بهبود کیفیت زندگ

 کند. 

سیاحت:   (4 مجتمع  توسعه  توسع می  تیپهقوش  های کانال  پروژه  به  توریزم  ۀتواند  در   صنعت 

های شغلی و بهبود  تواند منجر به ایجاد فرصت مناطق شمال افغانستان کمک کند. این امر می

 اقتصاد منطقه شود. 

تیپه می  (5 قوش  پروژه کانال  اهداف،  این  بر  افغانستان علاوه  بر  ی  نت  دیگری  مثبت  ات  تأثت  تواند 

 داشته باشد، از جمله: 

a.  شمال مناطق  در   
 

زندگ بهبود کیفیت  و  زراعنر  تولیدات  افزایش  مهاجرت:  کاهش 

 تواند منجر به کاهش مهاجرت از این مناطق شود. افغانستان می 

b.  مصؤنیت توسعه بخش مالداری برای تحقق  .  غذاب 

c.  .  ارتقاء باغداری و تنوع نبابر

d.  وری و مدیریت منابع طبیعی. بهبود بهره 

e.   ایجاد صنایع غذاب 

f.  توسعۀ صادرات 

g.  یب فقر  شهروندان وکاهش ضی
 

 ایجاد اشتغال، ارتقای سطح زندگ

IV.  ایجاد کمیسیون عالی دولنر کانال قوش تیپه 

یک   قوش تیپههای کانال  پروژه مجتمع  بنابر اهمیت حیابر وبه منظور تنظیم ومدیریت سالم امور  

عالی   نام کمیسیون  به  دولنر  تیپههای کانال  پروژه مجتمع  کمیسیون عالی  در چوکات مجلس    قوش 

اک وزارت های  جهت  الوزراء تاسیس میگردد.   ی ومدیریت کانال قوش تیپه ادارۀ جدیدی با اشتر توزی    ع زمی 

زراعت، صنعت وتجارت، مالیه، آب وبرق، شهرسازی ومسکن، ترانسپورت، اداره محیط زیست ، فواید  

کت ملی، ایجاد میگردد.   عامه، اطلاعات وفرهنگ،  و سرر

ی ترکیب کمیسیون عالی دولنر جهت مدیریت سالم   ، باید    قوش تیپههای کانال  پروژه مجتمع  در تعیی 

 به موارد زیر توجه شود: 

های مرتبط با پروژه کانال قوش  اعضای کمیسیون باید از تخصص و تجربه کافی در زمینه  تخصص:  (1

 توانند ها میتیپه برخوردار باشند. این زمینه 

2)  :
 

ها  نفع پروژه را داشته باشد. این گروه های ذیکمیسیون باید نمایندگابی از تمامی گروه  نمایندگ

، و دهقانان باشند. می  توانند شامل دولت، بخش خصوصی، جامعه مدبی

تصمیم  استقلال:  (3 برای  استقلال کافی  از  باید  امر  اعضای کمیسیون  این  باشند.  برخوردار  ی  گت 

 ون باشند. ئمستلزم آن است که اعضای کمیسیون از هرگونه فشار سیاسی یا اقتصادی مص

ح     : ذیلوظایف هر یک از اعضای کمیسیون به سرر
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بر  کمیسیون: رئیس   (1 نظارت  و  هدایت  مسئولیت  دارد،  را  عضویت کابینه  رئیس کمیسیون که 

 
 

ی باید هماهنکی های لازم را با سایر نهادهای مرتبط عملکرد کمیسیون را بر عهده دارد. او همچنی 

 با پروژه انجام دهد. 

2)  :
 

کمیسیون باید نمایندگابی از همه ذینفعان پروژه داشته باشد. این گروه ها شامل دولت،  نمایندگ

 بخش خصوصی، جامعه مدبی و دهقانان است. 

ی داشته باشند. این امر مستلزم آن است    (3  برای تصمیم گت 
اعضای کمیسیون باید استقلال کافی

 که اعضای کمیسیون از هرگونه فشار سیاسی و اقتصادی محافظت شوند. 

ح زیر پیشنهادمیگردد  :وظایف هر یک از اعضای کمیسیون در سرر

رئیس کمیسیون: رئیس کمیسیون که به هیأت وزیران گزارش می دهد، هدایت و نظارت بر  (1

کمیسیون را بر عهده دارد. او باید مسایل مرتبط با پروژه را با سایر نهادها هماهنگ    داماتاق

 .کند

 دولت در کمیسیون است. آنها باید اطمینان   (2
 

نماینده دولت: نماینده دولت مسئول نمایندگ

 .کنند که منافع دولت در این پروژه محافظت می شودحاصل  

سایر   (3 ی  زارعی  منافع   
 

نمایندگ مسئول  نماینده سکتور خصوصی  نماینده سکتور خصوصی: 

بخش های خصوصی در کمیسیون است. او باید اطمینان حاصل کند که منافع این بخش ها 

 .در پروژه محافظت می شود 

 منافع جامعه مدبی در کمیسیون   (4
 

: نماینده جامعه مدبی مسئول نمایندگ نماینده جامعه مدبی

است. او باید اطمینان حاصل کند که مزایای زیست محیطی و سایر مسائل اجتماعی در پروژه 

ی می شود  .تامی 

ختی  (5 ختی   ۀاعضای  اعضای  ارائه    ۀکمیسیون:  وظیفه  تخصص  مشاورهای  کمیسیون  به   ای 

کمیسیون را بر عهده دارند. این مشاوره ها می تواند در زمینه های زراعت، امور شهری و 

مسکن، محیط زیست، حقوق، صنعت و تجارت، مالی، آب و برق، حمل و نقل، مدیریت  

ه محیط زیست، کارهای عمومی، اطلاعات و فرهنگ و سرمایه گذاری ملی  .باشد وغت 

پروژه   وع  برای سرر مدیرینر کمیسیون عالی مستقل  و  تخنیکی  المللی، وظایف  ی  بی  تجارب  اساس  بر 

ح زیر ئقوش تیپه که توسط دفتر اجرا  های کانال  مجتمع یوی کمیسیون عالی ، اداره می شود، به سرر

 است: 

 :  وظایف فنی

، تحقیق، ماستر پلان، پلان های تفصیلی و سایر قوش تیپههای کانال  پروژه مجتمع  طراحی   (1

ی و دستورالعمل ها   . قوانی 

مذکور به عهده دارد. این امر شامل   ۀنقشه های پروژ یوی کمیسیون تهیه اسناد و  ئبخش اجرا 

برنامه ریزی دو طرف شمالی وجنوبی مست  کانال، و سایر مسائل مربوط به پروژه می شود. مسایل 

پلان طراحی شده توسط کمیته های تخصص کمیسیون عالی مستقل در  مهم زیر باید در ماستر

 ردد: سطح پروژه گنجانده شده و جهت تطبیق به ادارات ذیربط ارسال گ

 زراعت ومالداری به شمول ایجاد  فارمهای گل گلاب و زعفران جهت تعویض کوکنار ؛   (1

؛  ، پارکهای های تفریحی شهری و ساحاتلند سکیپ  (2  ولاینر
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 شهرک های دهقابی ومسکن با تمام امکانات عصی (3

4)  ،  آب رسابی

 برق،   (5

اسیون،   (6 ی  کانالت 

 سرک های سنگفرش  (7

ه  (8 ی وغت   پارکهای صنعنر به شمول صنایع دسنر مانند قالی 

 مراکز بزرگ صنعنر   زراعنر یا صنایع زراعنر  (9

یجات موسم  (10 ی  احداث سردخانه ها جهت نگهداری میوه جات وستی

، وفابریکات نساحیی   مختلف با استفاده از   (11 ی ، تولید تار قالی   موادفابریکات تولید شکر، نختابی

برمبنای موادخام داخلی در مجتمع   زراعنر صنعنر قوش  احداث فابریکات چرم و تولید پشم   (12

 تیپه 

 فابریکات کنشو،جوس و مرباء به ستندرد اروپا وامریکا و  یاحداث مراکز پروسس و بسته بند (13

14)  ،  احداث نمایشگاه های داخلی وخارحیی

احداث بازار سربسته به شیوه های بازار های قدیم یا چته بازار برای تجارت دایم در هر سه   (15

 ولایت شامل کانال قوش تیپه

 انتقال گاز طبیعی به ولایات همجوار (16

 فابریکه بزرگ تولید کود کیمیاوی براساس گاز در جوزجان وفاریاب   (17

پس از تهیه طرح پروژه، کمیسیون عالی باید مسئولیت نظارت بر ساخت   نظارت بر ساخت پروژه:  (2

فت پروژه، اطمینان از کیفیت ساخت، و پروژه را بر عهده داشته باشد. این امر شامل   بررسی پیشر

می  احتمالی  نواقص  و گزارش  رفع  بازدید کند  پروژه  از  منظم  طور  به  باید  عالی  شود. کمیسیون 

فت پروژه را به مقامات ذی  صلاح ارائه دهد. پیشر

 تحویل پروژه:  (3

پس از تکمیل ساخت هر بخشر از ماستر پلان، کمیسیون عالی باید مسئولیت تحویل پروژه را بر 

پروژه  از عملکرد صحیح  اطمینان  و  به کارفرما  پروژه  تحویل  امر شامل  این  باشد.  داشته  عهده 

ی کند تا عملکرد صحیح آن را تأیید می شود. کمیسیون عالی باید یک دوره آزمایشر برای پروژه تعیی 

 کند. 

 :  وظایف مدیرینر

ی مالی   (1 ی مالی پروژه را  پروژه: تهیه بودجه و تأمی  کمیسیون عالی باید مسئولیت تهیه بودجه و تأمی 

بر عهده داشته باشد. این امر شامل شناساب  منابع مالی، جذب سرمایه گذاران، و مدیریت منابع  

 شود. مالی پروژه می
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2)  : کمیسیون عالی باید مسئولیت برنامه ریزی و مدیریت منابع  برنامه ریزی و مدیریت منابع انسابی

، و مدیریت   وآموزش  استخدامشامل  انسابی پروژه را بر عهده داشته باشد. این امر   وی انسابی نت 

 شود. روابط کار می

3)  : بر   ارتباطات و اطلاع رسابی را  پروژه  ارتباطات و اطلاع رسابی  باید مسئولیت  کمیسیون عالی 

نفع های ذیحمایت گروه   وجلبعهده داشته باشد. این امر شامل اطلاع رسابی به عموم مردم،  

 شود. می

 برنامه ریزی و طراحی پروژه: 

وابعاد   (1 وسیع  در طیف  پروژه  پلان  ماستر  و طراحی  ریزی  برنامه  عالی،  وظیفه کمیسیون  ی  اولی 

شود. در این مرحله، کمیسیون مختلف تخنیکی است. این امر شامل تمام موارد مرتبط با پروژه می

متخصص، یک طرح جامع و یا ماستر پلان قابل    ومشاورانعالی باید با استفاده از کارشناسان  

 اجرا برای پروژه تهیه کند. 

ی  (2 ی مساحت زمی   های دولنر برای کشت محصولات اصلی. تعیی 

ی  (3 زمی  و اختصاص  زعفران  لبلبو،  پنبه،  مانند گندم،  اصلی  محصولات  برای کشت  دولنر  های 

 حبوبات. 

ی  (4 ی  اختصاص زمی  های دولنر جهت تاسیس پارکهای صنعنر به شمول صنایع دسنر مانند قالی 

، احداث سردخانه ها جهت نگهداری میوه جات  ه، تاسیس مجتمع های زراعنر   صنعنر وغت 

، بازار سربسته به شیوه های بازار  یجات موسم، محلات نمایشگاه های داخلی وخارحیی ی وستی

ه های قدیم یا چته بازار برای تجارت   دایم وغت 

ی ایجاد مجتمع ها ومراکز بزرگ زراعنر   صنعنر   تجاربر در ولایات شامل پروژۀ بزرگ قوش  (5 رهتی

 تیپه 

، کمیسیون عالی جهت راه اندازی کانال قوش تیپه باید مسئولیت انجام وظایف  با توجه به تجارب جهابی

این  فنی و مدیرینر فوق را درچوکات موصوعابر که درذیل مشخص گردیده بر عهده داشته باشد. انجام  

 تواند نقش مهم در موفقیت پروژه کانال قوش تیپه ایفا کند. وظایف به طور صحیح و دقیق، می

 نوت:تشکیلات و امور کمیسیون بر وفق یک طرزالعمل تنطیم وبه پیش برده می شود. 

V.  ـ صنعنر قوش تیپه در سطح ولایات بلخ، فاریاب، جوزجان    نحوۀ ایجاد   مجتمع   های زراعنر

د   ساحه ایجاب مینماید تا در سطح ولایات شامل پروژه إدارات محلی جهت تطبیق   امور در جهت پیشتی

سطح ولایات بلخ،   ماستر پلان ایجاد گردد. شیوۀ مدیریت مجتمع های زراعنر صنعنر قوش تیپه در 

 جوزجان میتواند گزینه های ذیل باشد:   فاریاب،

 به شیوۀ ادارۀ پروژه وادی هلمند  (1

 به شیوۀ ادارۀ پروژۀ کانال ننگرهار (2

ی وزارت های زراعت، صنعت وتجارت، مالیه،   (3 کت مختلط دولنر با سهم داشیر به شیوۀ ایجادسرر

اطلاعات   عامه،  فواید   ، زیست  محیط  اداره  ترانسپورت،  ومسکن،  شهرسازی  وبرق،  آب 

کت ملی.   وفرهنگ،  و سرر
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سکتورخصوصی  (4 و  عامه  مشارکت  براساس  وخصوصی  دولنر  مختلط  کت  ایجادسرر شیوۀ  به 

ppp) public privet partnairship   .) 

 به شیوۀ تصدی های دولنر  (5

محلی  (6 ادارۀ  ولایت   درهر  پلان،  ماستر  مطابق  صنعنر  زراعنر    های  مجتمع  ی  رهتی جهت 

 درچوکات یکی از گزینه های فوق ایجاد میگردد. 

VI  .       در مجتمع   های زراعنر  صنعنر قوش تیپه در ولایات   آینده  بخشهای سکتوریبذل توجه در

 بلخ، 

 :  فاریاب وجوزجان منجمله         

 . گرددی م  میو نظارت :  در طرزالعمل جداگانه تنط تیر یمد: 1بخش 

 بندی و فازبندی: زمان 2بخش 

 تقسیم مراحل    2.1

ی فاز  2.1.1  های مشخص. های زمابی بر اساس اهداف و اولویتتعیی 

 ایجاد یک نقشه زمابی جامع برای اجرای طرح.  2.1.2

 و توسعه اجتماعی  : ارتباطات3بخش 

 برنامه تبلیغاتر  .3.1

 .تبلیغابر جهت اطلاع عموم ۀطراحی و اجرای برنام .3.1.1

 .استفاده از رسانه های مختلف، شبکه های اجتماعی و جشنواره های محلی .3.1.2

 رابطه با جوانان  .3.2

 بهبود ارتباط با جوانان، مشارکت فعال و آگاه سازی آنها در مورد پروژه .3.2.1

ی ها برای جلب حمایت جوانان .3.2.2  .انجام فعالیت ها و کمپی 

 تعامل با جوامع محلی .3.3

 .ملاقات با مردم محلی، شناساب  نیازها و تروی    ج تعامل .3.3.1

ی های محلیتشویق مشارکت جوانان و زنان در تصمیم   .3.3.2  .گت 

 . برنامه های تشویقر برای تشویق مشاغل محلی. 3.3.3

ی  مسلکی، حرفوی و تخنیکی خش آموزش: ب4بخش   و تحقیقات علمی  و منابع بش 

 آموزش مدیریت 4.1

به   4.1.1 انستیتوت ها وپوهنتون های تخنیکی وزراعنر ومالداری  ایجاد مکاتب حرفوی ویا مسلکی، 

ی رشته های تخنیکی شمول لیلیه    )خوابگاه(جهت تربیۀ کارگران ماهر، معاونان انجنت  ومتخصصی 

  . وزراعنر ومالداری
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 های آموزسیر برای مدیران و کارکنان مرتبط با طرح. برگزاری دوره  4.1.2

 های مداوم. های کارکنان به وسیله آموزش ارتقاء مهارت  4.1.3

4.2  .    ایجاد یک مرکز تحقیقاتر وتوسعوی زراعنر

یک   مرکز  زمینهاین  در  توسعه  و  تحقیقات  انجام  منظور  به  است که  علم  مختلف  نهاد  های 

 به بخش دولنر یا خصوصی تعلق دارند و از بودجه
ً
، ایجاد میگردد. این مراکز معمولا های  زراعنر

ی مالی فعالیتادولنر یا خصوصی برای ت وظایف اصلی یک مرکز   کنند. های خود استفاده می می 

 تحقیقابر وتوسعوی زراعنر عبارتند از: 

،  انجام تحقیقات اساسی و بنیادی در زمینه  4.2.1 وتولید محصولات   مانند تنوعهای مختلف زراعنر

، و مدیریت آب و خاک.  ، پرورش حیوانات و طیور، حفاظت از محصولات زراعنر  زراعنر

. تکنولوژی  وانتقالتوسعه  4.2.2  های جدید به دهقانان و تولیدکنندگان محصولات زراعنر

 دهقانان و تولیدکنندگان محصولات زراعنر  وتوانمندسازیآموزش  4.2.3

 .داریمرتبط با زراعت پا  یهانه یو توسعه در زم ق یتحق  4.2.4

 مشارکت کارکنان  4.3

 های مشارکت فعال کارکنان در ارتقاء عملکرد طرح. ایجاد فرصت  4.3.1

 پردازی و نقدهای سازنده از سوی کارکنان. تشویق به ایده   4.3.2

 آموزش   یدوره ها قی و کارکنان از طر  رانیمد یمهارت ها  ی: ارتقا5 بخش

ی ب اتیدانش و تجرب نیاستفاده از آخر  .5.1  ت؛ ی ر یدر مد المللی ی 

ی در زم یبرا آموزسیر  یدوره ها یبرگزار  .5.2  .یزراعت و مالدار  نهیدهاقی 

؛  شیافزا ی . توسعه برنامه ها برا5.3 ی  دانش دهاقی 

ی   6بخش     آلات: کودها و ماشیر

 پشتیباتی مالی  6.1

ی  ارائه 6.1.1  . نر آلات زراعتسهیلات مالی برای تهیه کودها و ماشی 

 دهقانان. ایجاد خطوط اعتباری مخصوص برای  6.1.2

ی کودها و ماش   عی ــــتوز  : 6.2    آلاتیر

ی  ۀایجاد شبک 6.2.1  یدکنندگان. ر آلات با همکاری با تو توزی    ع کودها و ماشی 

سی به مواد اولیه زراعنر منطقه ایجاد مراکز توزی    ع  2.26.  ای جهت سهولت در دستر

ه7بخش  ی  گاه ها ؛   و مدرن و حفاظت عییو مدرن، مالداری سالم، طب عیی سالم، طب ،. زراعت میکانتر

ی زم یمراحل آماده ساز  .7.1  :طرح نیبه اهداف ا ات  یدست یبرا دولنر  یر

ی زم ینقشه ها جاد یا .7.1.1 ی صیو تخص شناسی ی  ی زم اکتر  .ازیبر اساس ن ی 
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 ی کانال در نقاط مختلف پروژه در هر ولایت برا  و جنوبی   بخش شمالی  ب  اجرا  ینقشه ها  طراحی .7.1.2

 .استفاده چند منظوره

 تنوع زراعت شامل گلاب و زعفران  .7.2

 میو آب و هوا و اقل  به کشت محصولات زراعت متنوع با توجه به محصولات زراعی   ق یتشو  .7.2.1

 .منطقه

ی برا تیحما .7.2.2  بازار؛ از یانتخاب محصولات با توجه به ن یاز دهاقی 

 ی ار یآب تی ر یمد .7.3

 و کارآمد؛  دار یمدرن، پا یار یآب یها ستمیتوسعه س .7.3.1

 ؛ آب در زراعت تیر یمد یها کیتکن نیاستفاده از بهتر  .7.3.2

ی در زم یبرا مراکز آموزسیر  جاد یا .7.3.3  .یار یآب تی ر یمد  نهیآموزش دهاقی 

 ۀ تکنالوژی جدیدتوسع .7.4

 به مردم؛  د ی جد یتکنالوژ  معرفی  ینمونه برا یپروژه ها شینما .7.4.1

ی از زم  یاستفاده حداکتر  یبرا کوپراتیفها   لیتشک .7.4.2  ؛ی 

 نباتاتو تنوع  داریباغ .7.5

 ؛ داریباغ یها وهیش نی آموزش بهتر  یمدل و نمونه برا یباغ ها جاد یا .7.5.1

 در باغ ها؛ محلی یاستفاده از گونه ها جی    ترو  .7.5.2

 ؛ یو باغدار  مالداری ،در زراعت یگذار   هیو سرما محلی یمشارکت اقتصاد جی    ترو  .7.5.3

ی در بهتر  یبرا آموزسیر  یدوره ها یبرگزار  .7.5.4  ؛ داریباغ یها وهیش نیدهاقی 

ی ب  اتیتبادل دانش و تجرب یفرصت برا جاد یا .7.5.5 ؛ ی  ی  دهاقی 

ی و تنوع بخش   تیحما  .7.6  در زراعت  از دهاقیر

 بازار؛  از ی مختلف بر اساس ن یبه کشت باغ ها ق یتشو  .7.6.1

ی برا  .7.6.2  و با ارزش افزوده؛  د یمحصولات جد  د یتول یکمک به دهاقی 

 د؛ یکاشت محصولات جد   ق یتشو  یبرا مالی   لاتیارائه تسه .7.6.3

ی در مورد بهتر  .7.6.4  ؛ زراعت یها وهیش  نیآموزش دهاقی 

ی حفاظت از زم .7.7  یر

 و از دست دادن خاک؛ شیاز فرسا یت  جلوگ یبرا حفاظنر  قاتیانجام تحق .7.7.1

 حفظ منابع آب؛  یمدرن برا یار یآب یها ستمیتوسعه س .7.7.2

ی کانیم .7.8  زراعت  ه کردنتر
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ی کانیم .7.8.1  .و کاهش مصف نهاده کمک کند یبهره ور  شی تواند به افزا زراعت می ه کردن ت 

 وانات یح .7.9

 ؛ زراعت سکتور  از  خش مهمبه یک ب یمالدار  لیتبد  .7.9.1

ی تجه هیته .7.9.2 ی تجه هیته یبرا مالی لاتیمالداری و تسه اتت   ات؛ ت 

  یفرصت اقتصاد  کی به عنوان  توسعۀ فارم های پرورش ماهی،  منجمله  توسعه مالداری    جی    ترو    .7.9.3

 .یتوسعه اقتصاد یبرا نینو  یو استفاده از روش ها

ی  یبرا یمالدار  آموزسیر  یها ودوره ورکشاپ ها  تدویر  .7.9.4  .دهاقی 

ی در زم .7.9.5  ؛ در مالداری نینو  یها تکنولوژی نهیآموزش دهاقی 

 ؛ آن با زراعت وند یتوسعه مالداری و پ یبرا نر یحما یتوسعه برنامه ها .7.9.6

ی ها و تجه رساختیبهبود ز  یبرا مالی   لاتیارائه تسه .7.9.7  ؛  مالداری اتت 

ی در س .7.9.8  .بهبود یبرا مراکز آموزسیر  جاد یو ا هیتغذ  ستمیآموزش دهاقی 

 اهلی  واناتی ح  هیتغذ تی ر یمد .7.10

 .کارشناسان  یهمکار با و پرورش ماهی  بخش مالداری  وتوسعه جاد یا .7.10.1

ی بهبود تجه .7.10.2  .اتیگوشت و لبن  د یو تول تیف یک  شیمالداری و افزا یو نژادها اتت 

ی بهبود تجه یبرا مالی لاتیفراهم آوردن امکانات و تسه .7.10.3  .مالداری اتت 

 .خوب مالداری تیر یمد یبرا مراکز آموزسیر  جاد یا .7.10.4

 ؛مشاغل محلی  یبرا قر یتشو   یبرنامه ها جاد یا .7.10.5

 خوراک مالداری؛ د یتول یمالداری برا  باغات. احداث 7.10.6

 دسنر  عیصنا  به شمول صنعنر  یها پارک   8بخش 

 .هت  مانند فرش و غ دسنر  عیاعم از صنا صنعنر  ی ها پارک جاد یا .8.1

:    –  احداث مراکز بزرگ صنعنر  .8.2  ی در فرآور   توانند نقش مهم  زراعنر می  –  مراکز بزرگ صنعنر زراعنر

  ش یتواند به افزا  می  وصنعتمراکز بزرگ کشت    جاد یمحصولات زراعنر داشته باشند. ا  یبند  وبسته

 .محصولات زراعنر کمک کند عاتیارزش و کاهش ضا

ی  وهیم ینگهدار  ی ساخت سردخانه برا .8.3  .فصلی جاتیها و ستی

ی تار قال  د یتول  ،شکر، نختابی   د یتول  کاتیواحداث فابر   تتقوی   . 8.4 تکه    د یجهت تول  نساحیی   کاتیوفابر   ،ی 

ی تام یلبلبو وپنبه در داخل کشور برا د یمختلف با استفاده از تول یها  .مصارف داخلی ی 

ی  پشم    د یچرم و تول  کاتیفابر   ثاحدا   . 8.5 قوش    صنعنر   در مجتمع   زراعنر   موادخام داخلی  یبرمبناقالی 

 .پهیت

 .ب  کایمر او   ب  اروپا ساس ستندرد هایا بر  ءو مربا  وهیکنشو، آب م  یکارخانه هااحداث   .8.6
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 ؛ و خارحیی   داخلی یها شگاهینما احداث محلات دایم برای .8.7

در هر سه   میتجارت دا  یچته بازار برا  ا ی  میقد   یبازار ها  یها  وهیبازار سربسته به ش  ث. احدا8.8

 پهیشامل کانال قوش ت تیولا 

با   تی روستاشهری و از منازل رهایش  اعم شهرک ها و  جاد یا   توسعه شهر سازی ومسکن :  9بخش 

 . از مصالح داخلی  محلات حفاظت حیواناتو  سنگفرش یبرق، فاضلاب، جاده ها ،آبرساتی 

 جهت تروی    ج شهرنشینی  در سه ولایت بلخ، فاریاب، جوزجان  ایجاد شهرک های رهایشر .   9.1

 استفاده ازمواد داخلی . 9.2 

اسیون و سرک های سنگفرش .  9.3 ی ی آب، برق، کانالت    تامی 

  های شغلی: ایجاد فرصت  10بخش 

. برنامه  10.1 ی  ریزی برای ارتقاء وضعیت اقتصادی و اجتماعی دهاقی 

 های شغلی. فرصت  وتوسعهاتخاذ تدابت  لازم در ایجاد  10.2

 نقش زنان در زراعت  11بخش 

 نقش زنان در زراعت ومالداری.  توسعۀ 11.1

. ارتقاء نقش زنان در زراعت از طریق برگزاری دوره  11.2  های آموزسیر

.  تشویق به مشارکت فعال زنان در کوپراتیف  11.3  های زراعنر

 مشارکت جوانان در زراعت  12بخش 

 حمایت از جوانان  12.1

 زمینه زراعت.  در های تشویقر برای جذب جوانان برنامه  ای ارائه 12.1.1

 های شغلی مخصوص جوانان در حوزه زراعت ایجاد فرصت    12.1.2

ی  13بخش    ایجادصندوق حمایت از دهاقیر

ی  تی حما یبرا وتوسعهزراعنر  ی پس انداز، بانک ها یصندوق ها جاد یا  .از دهاقی 

ی بوده است. از   وتوسعه  لاتیارائه تسه  یبرا  در گذشته روش خوبی   زراعنر   یهابانک  جاد یا به دهاقی 

ی ا  گر،ید  یسو    مثبنر   ت  تواند تأث  و مؤثر اجرا شود، می  ق یو به طور دق  جاد یاگر صندوق کمک به دهاقی 

   ،زراعنر   داتیبر تول
 

ی و توسعه اقتصاد  زندگ برای افزایش مؤثریت صندوق  .  کشور داشته باشد   یدهاقی 

، می توان از راهکارهای زیر استفاده کرد:  ی  کمک به دهاقی 

ی بخش های مختلف جامعه:  13.1 ی دولت، سازمان های   توسعه مشارکت بی  دولنر و مشارکت بی  غت 

بخش خصوصی می تواند به افزایش منابع مالی صندوق و اجرای مؤثر برنامه های حماینر کمک 

 کند. 

13.2  : ی ی   توجه به نیازهای واقعی دهاقی  برنامه های حماینر صندوق باید بر اساس نیازهای واقعی دهاقی 

 شود.  واجرا طراحی 

:   ای    ارائه 13.3 ی به    ای  ارائه خدمات مشاوره ای و آموزسیر به دهاقی  خدمات مشاوره ای و آموزسیر 

ی می تواند به آنها کمک کند تا از منابع مالی صندوق به طور مؤثر استفاده کنند.   دهاقی 
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 ایجاد کوپراتیف های زراعنر  14بخش 

، می توانند نقش مهم در توسعه زراعنر ایفا کنند. از جمله:    14.1  کوپراتیف های زراعنر

 بازاریابی محصولات  14.1.1

 تسهیلات کمک کننده   14.1.2

، می توان 14.2  زیر را انجام داد:  اقدامات برای ایجاد کوپراتیف های زراعنر

 آموزش و مشاوره به دهقانان  14.2.1

ی سرمایه اولیه   14.2.2  تامی 

 ایجاد زیرساخت های لازم  14.2.3

 های زراعنر مالی برای تشویق به ایجاد کوپراتیف صندوق ایجاد   14.2.4

 ها. های فنی برای بهبود عملکرد کوپراتیف ارائه مشاوره  14.2.5

VII.  ات محیط زیست  :  مطالعات دقیق  تأثت 

ات محیط زیسنر کانال قوش تیپه می  مجتمع های  پروژه های زیر داشته قابل توجهی در زمینه  تواند تأثت 
 :باشد

 تغیت  در پوشش گیاهی و جانوری منطقه  •

 تخریب خاک  •

 آب و هوا •
 

 آلودگ

ات، لازم است که اق  :زیر در طرح پروژه گنجانده شوددامات برای کاهش این تأثت 

 محیطی جامع انجام مطالعات زیست  •

ی فناوری  •  های سازگار با محیط زیست به کارگت 

 های حفاظت از محیط زیست اجرای برنامه  •

VIII. مسائل مالی و انواع قراردادهای پیشنهادی برای توسعه پروژه مجتمع قوش تیپه : 

ی منابع.  (1  ایجاد یک سیستم مدیریت مالی شفاف وقابل بررسی برای تخصیص و پیگت 

ی قرارداد های مشارکت عامه و خصوصی   (2 در کنار   (Public Private Partnership)به کار گت 

ی   سایر مسایل که در قانون مربوط پیشبینی گردیده است میتواند راه را برای این نوع قرارداد ها نت 

 میش سازد: 

: در   Build,Operate, Transfer  (BOT)قرارداد ساخت، بهره برداری، انتقال و واگذاری   (3

شود. در گفته می  (BOT)زبان ساده به قراردادهای "ساخت، بهره برداری، انتقال و واگذاری "  

کت  کت و یا مجموعه ای از سرر ی  ها پس از اخذ امتیاز، پروژه این نوع از قراردادها سرر های سنگی 

کت  اینگونه سرر میکنند.   را اجرا  پروژهمالی  از  از طی شدن مدت  زمابی محدودی  های  ها پس 

مذکور نفع خواهند برد و سپس پروژه را به طوری که امکان فعالیت کامل بر روی آن وجود 

کنند که اغلب طرف دیگر دولت داشته باشد به صورت بلاعوض آن را به طرف دیگر واگذار می
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کت  یا سرر از  و  تعریف کلی و کامل  به دولت است. آنچه گفته شد یک  های خصوصی وابسته 

های زیر  های مختلف و پروژهاست.قراردادهای بی او بر در بخش   (BOT)قراردادهای بی او بر  

 بناب  زیادی کاربرد دارند مانند: 

 زراعنر   صنعنر مانند کانال قوش تیپه  هایاحداث پروژه های مجتمع    (4

 احداث خطوط راه آهن  (5

 هااحداث شاهراه    (6

 احداث میادین هواب     (7

 احداث بند های بزرگ آب و برق     (8

وشیم و سایر پروژهای عظیم دیگر. قراردادهای مجتمع    (9  های پتر

a.    برداری بهره  و  تملک  احداث،  اختصار    Build, Own, Operateقراردادهای  به 

 ،    (BOO)قرارداد  
 

گفته میشود. قراردادهای متنوع تجاری در دنیای امروز نقش بزرگ

کتهای مختلف دارند. به خصوص در کشورهای   در توسعه اقتصادی کشورها و رشد سرر

درحال توسعه که نیاز به انتقال سرمایه، تخصص و تکنولوژی خارحیی همواره احساس 

کتهای  میشود.یکی از این قراردادها که هم برای کشورهای در ح ال توسعه و هم برای سرر

ی مالی است. قراردادهای   خصوصی فواید زیادی دارد، قراردادهای سرمایه گذاری و تأمی 

شکال متنوعی دارند که قراردادهای "احداث، تملک و بهره¬سرمایه 
َ
داری" که  بر گذاری ا

ترین این قراردادها هستند. قرارداد  هم خوانده میشود، از مهم   BOOبه اختصار قرارداد  

دارای سه مرحله است که    BOOاحداث، تملک و بهره برداری چیست؟ قراردادهای  

برداری از  گذار و در نهایت بهره شامل احداث و ساخت پروژه، تملیک آن به سرمایه 

کت سرمایه گذار است.   پروژه توسط سرر

 هر یک از مراحل سه گانه این قرارداد را بررسی می کنیم.  دامهدر ا

i.  مرحله اول قرارداد: در قراردادهایBOO کت یا مجموعه ای ، یک سرمایه گذار که اغلب یک سرر

کتهای خصوصی قدرتمند خارحیی است، اقمالداری به انعقاد قرارداد با یک دولت میکند.  از سرر

، سد،   تا موضوع قرارداد را )که میتواند تاسیس میدان هواب  کت خصوصی متعهد میشود  سرر

پالایشگاه نفنر یا سایر زیرساختهای کشور در حوزه های انرژی باشد( با مصف و سرمایه خود  

 . احداث کند 

ii.   مرحله دوم قرارداد:  پس از احداث و راه اندازی پروژه، طبق قراردادBOO  کت سازنده و ، سرر

 شود و هیچ تعهدی بر انتقال مالکیت به بخش دولنر ندارد. سرمایه گذار مالک کل پروژه می

iii.   ،ی سرمایه گذار که پس از احداث پروژه را تملک هم کرده است مرحله سوم قرارداد: در آخر نت 

 برداری از پروژه میکند.  به بهره اقدام بدون محدودیت زمابی 

b.   ,.انتقال و  برداری  بهره  تملک،  ساخت،   ,Transfer Build, Ownقراردادهای 

Operate  ( به اختصارBOOT)  برداری امکانابر مالكيت كامل پروژه در طول مدت بهره

، ايجاد و تنظيم تعرفه افزايش قيمت از قبیل وا  گذاری مالكيت به ثالث، امكان جانشینی
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کند. تعهد به انتقال پروژه در پايان زمان مقرر به برای سرمایه گذار فراهم می و … را  

 دولت، جزء لاینفک از قرارداد است. 

 در چند نکته مهم ذیل نهفته است: 
ً
 مزیت وجذابیت این قراردادها عمدتا

i.   ی تأمی  توان  ویا  بوده  بودجه موجود  دولنر بخصوص که کش  بودجه  از  آنکه  بدون  دولت ها 

کت های بزرگ البته براساس  دازد، سرر بودجه وجود نداشته باشد تا به سرمایه گذاری ها بزرگ بتر

ی مینمایند.   منافع متقابل سرمایه این پروژه های بزرگ را تأمی 

ii.  .ورت های داخلی کشور را مرفوع میسازد  این پروژه های بزرگ پس از آغاز بهره برداری ضی

iii.  وارد بدوی وعنعنوی خارج گردیده وصادرات  حالت  از  ها صادرات کشور  پروژه  این  اکمال  با 

 مرحله تکاملی وهدفمند میگردد که مزید بر خود کفاب  اسعار قابل توجه بدست می آید. 

iv.  .ه  دربرحیی از موارد باعث کاهش واردات میگردد مانند نفت، گاز مایع و غت 

v.  .تکنولوژی جدید به کشور انتقال یافته، باعث ایجاد وتوسعه رشته ومسلک های جدید میگردد 

vi.  .جذب بیشتر جوانان را به کار بدنبال داشته، سطح رفاهیت شهروندان ارتقاء می یابد 

vii.  .تشکیل یک تیم مالی جهت نظارت بر مصف و تخصیص منابع 

viii.  های تشویقر برای کسب و کارهای محلی. ایجاد برنامه 

ی  این طرح، مشمول توسعه زراعت، مالداری وسکتورهای همکار با استفاده از کانال قوش تیپه و زمی 

و   داده  ترتیب  را  اهداف جامعی  منطقه،  منابع  و  نیازها  به  توجه  با  افغانستان،  در شمال  دولنر  های 

 سازماندهی کرده است. 

 در زمینه زراعت و  با توجه به تجربیات جهابی و تکنولوژی 
 

های نوین، این طرح قادر به تحولات بزرگ

 مالداری شمال افغانستان خواهد بود. 

c.   یکی دیگر از راه های تمویل این پروژۀ بزرگ میتواند، از طریق فروش سند بهادار یا سهم

به شهروندان باشد.نمونه های بارز این طرح، کانال سویز و کانال پانامه میباشد که تمام  

آبادی کشور  ودر  سهم گرفته  ملی  بزرگ  پروژۀ  درین  میتوانند  علاقمند  شهروندان 

ند. ومنطقه ای شان سهم مستق  یم بگت 

d.  ابر یا تاسیس یک نهاد جدید تحت نام بانک اقتصاد احیای بانک زراعنر و رهنی وتعمت 

یک باشد  و  ک ملی  تا هر فرد ملت افغانستان در سرمایه گذاری آن سهیم و سرر مشتر

وع شود و الی هر قدر که یک نفر  هر کس به اندازه سهم خود که از یک هزار افغابی سرر

ک و می ر مشتر اکت به اساس نفع و ضی یک باشد .  این سرر تواند سرمایه گذاری نماید سرر

 مساوی بوده و موضوع سود در میان نباشد.  

برمبنای این برنامۀ ملی، که ماستر پلان انکشافی کانال قوش تیپه باید آماده گردد، ایجاد کوپراتیف های 

ی های دولنر وشیوه  ی از مدرک عواید زمی  ، صندوق کمک به دهاقی  ، مراکز بزرگ صنعنر   زراعنر زراعنر

ی  براساس قرارداد های مشارکت سکتورخصوصی وعامه به انگلیش  Public (PPP)   های توزی    ع زمی 

Private Partnership و با تقویت نقش زنان وجوانان، سهم مهم را در دورنمای روشن برای کانال



Page 20 sur 22 
 

ی های    همه جانبه توزی    ع عادلانه ای زمی 
قوش تیپه ایفا خواهد نمود.  همچنان  ایجاد یک پلان تطبیقر

د سهل  زراعنر در دوطرف کانال قوش تیپه را از لحاظ اقتصادی که با مفیدیت ومؤثریت بالا صورت گت 

 خواهدساخت. 

 تبصره قابل توجه: 

این پیش نویس طرح فقط  یک پیشنهاد بوده به هیچوجه  نمیتواند جایگزین تهیه مطالعات امکان سنحیی  

کت های دولنر   ، ایجاد سرر ی  پلان ، تهیه نقشه های تفصیلی، تهیه مقررات و قوانی 
تخصص، تهیه ماستر

 برای همکاری با بخش خصوصی، قراردادهای انتقال فناوری و سایر مسائل مربوط  میگردد. 

پیشنهاد می کنیم که هیئت مستقل و مرجع اجراب  یا همان کمیتۀ دولنر با عضویت سکتور خصوصی 

ی برای توسعۀ این پروژه بزرگ در اسرع وقت   کت    تعیی  شوند. تهیه طرح های فوق الذکر و تاسیس سرر

انتقال   برای  شود.  آغاز  فوریت  به  باید  دولنر  جدید های  یک   تکنولوژی  یافته،  توسعه  از کشورهای 

ی گردد.   کمیسیون تخصص برای انجام ترتیبات لازم تعیی 

 

 و من الله توفیق                                                         

 

IX م یاضم 
 لازم  قاتی تحق شنهاد یپ .1

 بازار و انتخاب محصول  قاتی تحق .1.1
تا اطلاعات    د ت  تماس بگ  کنندگانعی    توز   ا یها و/ ، سوپرمارکت فارمها با    د یاساس مفهوم و مکان، محقق با  بر 
گزارش داده جامع    کی مرحله آنها    نیا   انیکند. در پا  جاد یا  یمشتر   حاتیو ترج  ها مت یدر مورد ق  قر یدق

 .در مورد انتخاب محصول کمک کند یت  گ  میخواهند داشت تا به آنها در تصم
ی مزرعه و انتخاب تجه طراحی .1.2  ات ت 

ی تجه هی مزرعه و ته طراحی محقق  ی مفهوم، مکان، بودجه و فصل توص اتت   .کند  می هیرا با در نظر گرفیر
 ی اقتصاد لیتحل .1.3
حول عامل   لیو تحل  ه یکند و شامل تجز   می  جاد ی مزرعه ا   یبرا  یمدل اقتصاد  کیمرحله محقق    نیا  در 

ی ، تخم(ROI) هی بازگشت سرما مرحله    نیا  انیشود و در پا  می  هیو سرما  ابر یعمل  ی ها  نهیبازپرداخت، هز   ی 
 سودآور خواهد داشت که قابل اعتماد است   یمدل اقتصاد کیبانک 
 ی دار یپا ابی یارز  .1.4
پا  فیتعر  اثبات  با  کیستماتیس  ق ی تحق  کیسودآور    یاقتصاد  یدار ی و  با کمک همه   د ی مهم است که 

  ب  هااز حوزه   یدرک بهتر   گذارانه ی سرما  ان،یشده انجام شود. در پا  یاحتمالات و آمار و ارقام جمع آور 
انجام شده، طرح    قاتی دارد. بر اساس تحق  مثبنر   ت  آنها تأث  اتیو عمل  ها یگذار ه ی خواهند داشت که سرما

و   یا  هیسرما   یها  نهی پروژه است. هز   مالی  تیو قابل  فنی   از امکان سنحیی   ق ی عم  بررسی  کی  یشنهادیپ
ها   ابر یعمل ی ف  یبر اساس پارامتر پروژه   یتمام جنبه ها  مطالعه به طور کلی  نیپروژه است. ا  ابر یو عمل  کییت 

 .دهد را پوشش می هت  و غ تی ر یمد  سازمان، ، ها، بازار، منابع انسابی  نهیهز  ،یمانند کارخانه، کشاورز 
 

 :باشد ر یز  یدیکل  یحوزه ها ابی یممکن است شامل ارز   امکان سنحیی  مطالعات
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a.  اطلاعات    ن ی . ان یخاک، آب، آب و هوا و تناسب زم   ،یشامل توپوگراف  ی عیمنابع طب

پروژه استفاده    یکیز یشکل، اندازه و خواص ف  ن یمحصول و همچن   د یتول   نی تخم  یبرا

 .شود  یم

b. و مشکلات   ی کود   یازها یمناسب بذر، ن  ر یو تکث   ی زیشامل برنامه ر   ی دانش کشاورز

 و توسعه،  ق یعلف کش، امکانات تحق ی ها  ی ماریآفات و ب

c. د یتول  ی ها  ستم یس  یی و شناسا   یتوسعه کشاورز  یز یشامل برنامه ر  یکشاورز   دات یتول  

 .پروژه ی مناسب برا داریپا

d. مناسب زم  ونیزاس یمکان توسعه    ات یو عمل  ه یسرما  نهی برآورد هز  ن،ی مزرعه، شامل 

 .محصول، برداشت و حمل و نقل د یتول  یبرا

 
e.  جامعه و    ی تی حما  ی هاپروژه   ،یکشاورزان محل   ی توسعه برا   ی هاجوامع، از جمله مدل

 .مناسب  ی مال ن ی تأم  یها ی استراتژ

 
f. ها  ی طیمح   ست یز   یاستانداردها   ت یاز جمله رعا  ست، یز  ط یمح برنامه    ت یریمد   ی و 

 .وام دهندگان و دولت ها ی طیمح  ست یز

 
g.  و تدارکات  ی ابیبازار  یاستراتژ  ،یگذار مت یمحصول، ق ب یبازارها شامل ترک. 

 
h.  تعادل جرم،    ند،ی فرآ  ان یجر  یطراح  ، یمحصول و محصول فرع  ف یکارخانه، شامل تعر

فاضلاب    ی و بازفرآور   ی ساز   رهی ذخ  ، یبسته بند  ،یانرژ   ت ی ریمشخصات کارخانه، مد 

 .و پساب 

 
i. یکار، آمار اشتغال، نمودارها  ی رو ین   ی اب ی  نه ی و هز  ی زیشامل برنامه ر  ی منابع انسان  

 .و آموزش  ی سازمان

 
j. کارکنان لات یو اسکان و تسه   ی اجتماع یها  رساخت یها شامل جاده ها، ز  رساخت یز. 

 
 

k. تحل   ه یتجز ساختارها  ،یمال   لیو  هز   ه یسرما   ، یمال  ی شامل  مدل    ، یاتی عمل  یها   نهیو 

 یمانند نرخ بازده داخل  ی اقتصاد   ی د یکل   ی و شاخص ها  ت ی حساس   ل یتحل   ، یمال  ی ساز
(IRR). 

 
l.  پروژه    یاجرا   یرا برا   ی»طرح توسعه« است که طرح   کی معمولاً    قیتحق   ی اصل  ج ینتا

  یاز آن در هنگام استقراض برا  توان ی »سند قابل بانک« است که م  ک یو    کند ی ارائه م 

 .پروژه استفاده کرد 

 
m. فوق الذکر  قات ی طرح جامع جامع بر اساس تحق  نی تدو 

 
اطلاعات  ی برا  ینترنت ی و نامه آدرس ا  یکشاورز  قات ی . تحق  (2)  
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1) Moving Towards Sustainability: The Livestock Sector and the World Bank 

2) Abonnieren | Internationales Institut für Nutztierforschung 

3) Standorteignungsanalyse für potenzielle landwirtschaftliche Flächen mit 

räumlicher Fuzzy-Multikriterien-Entscheidungsanalyse auf regionaler Ebene 

unter semiariden terrestrischen Ökosystemen | Wissenschaftliche Berichte 

4) new_methods_for_feasibility_studies_on_establishm- 

wageningen_university_and_research_266401.pdf 

5) Farm Plan Book Update_Web Version.pdf 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 


