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 تاریخی ازمنظر افغانستان  خارجی تجارت مشکلات بر درنگی

 سوم قسمت 

 

  ،گردید اما در بدو تشکیل تاسیس    (١٩۳۰) ١۳۰٩  دراواخر  افغاناگرچه شرکت اسهامی  

تجارت   تا مدت سه سال در زمینه  بود که  بقدری محدود وکوچک  آن  مالی    مصدر قوۀ 

هیچگونه اقدام مهمی شده نتوانست وفعالیت آن منحصر امور صرافی وخرید نقره وتهیه  

کان  رتغییرات عمده در وظایف وا  (١٩۳۳)  ١۳١۲  اسعاربرای حکومت گردید. درسنه  

از یکطرف عدۀ از تجار مملکت در سرمایه وادارۀ امور آن شرکت   ،داد  یاین موسسه رو 

تا شرکت قادر  عطای امتیازات مهمی بآن معاونت کرد  ا  نمودند واز طرف دیگر دولت با

گردد،   بیشتر  های  فعالیت  انجام  وظایفی  به  امتیازات  تناسب  نیز وبه  آن  مهمی  بردوش 

که  چنین  انجام    کلیدیافراد  گذاشت. بزرگ  تجارتی  شامل  مسئولیت  مالی،  های  فعالیت 

عبدالمجیدزابلی،  میشد،  وصنعتی هراتی،    شخص  مختارزاده  سیدکریم  عبدالخالق، 

یکی ازین وظایف که    از تاجران دیگر بودند.  تعدادی  قندهاری و  محمدعمرکابلی، موسی

  ، مهمترین ودشوار ترین آن بشمارمیرفت اصلاح اوضاع تجارت صادراتی بود  در واقع

انحطاط    انتها درجه  به (١٩۲۸)  ١۳۰٧اغتشاش  زیرا درین موقع تجارت افغانستان دراثر

تجار داخلی از بی اعتمادی وکم جرئتی )که نتیجه اختلال امنیت است( دست     یده،ــــرس

ن خارجی از موقع استفاده نموده بازار تجارت  ند وسرمایه دارادمعاملات مهم نمی ز   به

بود  نموده  استیلا  بکلی  را  صرافی  مفاد   ندوامور  ایشان  معاملات  در  که  است  وبدیهی 
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چنانچه نمایندگان کمپنی    ،اجتماعی و ارتقاء سرمایه ملی افغانستان قطعاً ملاحظه نمی شد

وارد  و  تجارت  صادراتی  امور  آزاد ودلخواه در  بطور  بودهای خارجه  ند  اتی ما حاکم 

واردات را قسمیکه خواهش   خریداری و  میخواستند   قیمتی که   صادراتی را بهر  واقلام

وبه تجار  سرازیر میشد    به جیب آنهاشان بود می فروختند در نتیجه مفاد این تجارت کاملا  

  عبدالمجید  ویادداشتهای اسناد بانک ملی.نمیرسید)به اصطلاح از گاو غدود( افغانی جز یک فایده جزیی

 وحید مژده  ـ  یزابل

 

 ایجاد مرکزجدید تجارتی وحرفوی دردو طرف دریای کابل درین دوره

 های اقتصادتمام سکتورجهت مدیریت    عدم تجارب کاریو   نا رسائی ها،  دشواری ها   برغم

  دی عبدالمج دردوره ای کاری آنهم ب ، ود ب   نو نا شناخته وه ای که درافغانستان کاملاً یک پدید

  و  اقتصاد  وزارت رهبری    که  ،کشور   طراح برنامه انکشاف اقتصادی  ث ی حمن   ی خان زابل

بوقوع  درسطح ملی    یچند  یتحولات     ،بود عهده دارنیزرا    شرکت سهامی افغان  هیأت مدیره

وانتظام بیش از پیش    نسبی  بسوی ثباتوضع تجارت واقتصاد کشوردرین دوره    .پیوست

 قبل متمایز میساخت: مااین دوره رااز دوره های  مشخصات ذیل، حرکت بودودر

 . ونظامی از لحاظ اجتماعی، سیاسی درکشور وامنیت عمومی ثباتاستقرار -
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ق تشویق سرمایه  درجهت انکشاف تجارت وایجادصنایع ازطری   هدفمنداتخاذ تدابیر   -

  رئیس و   اقتصاد ملی تحت نظر عبدالمجید زابلی  رهبری وزارتمنجانب  گذاری ها  

 . بانک ملی با همکاری سکتورخصوصی

العاده واستثنائی برای سکتور خصوصی ازجانب دولت    یاعطا - با  امتیازات فوق 

 طرح خواست های متقابل دولت از سکتورخصوصی. 

   ایجاد شرکتها با اهداف مشخص.   یقطراز      افغانستانتشکل بهتر سکتور خصوصی   -

ایجاد  و توجیه سرمایه سکتورخصوصی بطرف سرمایه گذاری های صنعتی  سوق و -

 .  ات صنعتیدر بخشهای مختلف تولیدشرکتهای صنعتی 

ایجاد نظام بانکی درکشوروتأسیس اولین بانک )بانک ملی افغان(جهت انجام وارائه   -

 خدمات بانکی. 

 اقتصاد و رشد تجارت صادراتی.         هدفمند مشخص  درجهت  انتظام  تعیین اهداف -

فراهم آوری شرایط جهت توسعه امکانات تجارت از طریق وبه همکاری  بانک  -

 ملی افغان.

تشویق وترغیب شرکت هادرجهت سعی وتلاش برای انکشاف  صادرات منحیث   -

 .هااولویت کاری ونظارت ازآن 

بیشتروفراهم  امکانات  سعه  تو  - تلاشها در راستای  آوری تسهیلات  انجام  از طریق 

 ایجاد وتقویت چشمه های  صادراتی کشور. 

توسط خود افغانها ونمایندگیهای بانک ملی درخارج    بازاریابی های هدفمند وتشدیدی -

ازنتایج    بمنظور بهبود و توسعه  صادرات وفرامرزی شدن هرچه بیشتر صادرات.

د که علیرغم یکتعدادنظریات موافق و مخالف، تدابیـر  حاصلۀ این دوره معلوم میگرد

اتخاذ شده واقدامات انجام شده توسط عبدالمجید زابلی که محمد نادرشاه وبرادرش  

محمد هاشم حامیان اصلی وی دربدنه ی دولت بشمار میرفتند، دررونق اقتصادی 
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اس  صنایع  مؤثر واقع شد. درهمین دوره بود که اسوتجارتی کشور دردرازمدت  

تکانۀ جدید وارد    بخصوص تجارت خارجی  خفیفه گذاشته شدو در تجارت افغانستان

بازشد. افغانستان  دست آورد    گردیده دروازه های کشورهای جدید وجدیدتربروی 

این دوره تاسیس بانک ملی ومتعاقب آن ایجاد دافغانستان بانک میباشد   های بزرگ

نستان شد.توسعۀ معاملات  که باعث بنیاد گذاشتن وتقویت نظام مالی وکریدتی درافغا

انگلستان،    تجارتی)صادرات وواردات( با کشور های غربی منجمله  بطورمستقیم 

دوره  این  ناشدنی  فراموش  و  تاریخی  ازاقدامات  وغیره،  امریکا  جرمنی، 

 بشمارمیرود.  

خصوصی بمیان آمده   تحرکی که از جانب سکتور  اهمیت بارز این دوره در شوروشعف و 

تاریخ تجارت افغانستان    درتا به حال    باردیگرپس از این دوره چنین تحرکی    .بودنهفته است

نشده   شدۀراهکار  هرگاه  .استسراغ  انجام  دوره  دولت  های  به    درین  اقتصادی  بعُد  از 

درآغازمرحله بی پیشینه    ات متذکرهاقدام  رویهمرفته میتوان گفت که  ارزیابی گرفته شود،  

داری    اقتصادسکتور  زیرابسترانکشافبود،   سرمایه  مناسبات  وتوسعۀ  تا  خصوصی  را 

باغداری، مالداری، ایجاد اساسات    دررشد زراعت و  ابتدائی   کردوتغییراتی  همواراندازۀ  

ایجاد سیستم بانکی و کریدتی، فراهم آوری تسهیلات تجارتی   پروسس و تولیدات صنعتی،

نتیجه باعث اشتغال زائی ، بوجود آمدن  قسمی  وتوسعه صادرات را بوجود آورد که در 

رشته های جدید تخنیکی و صنعتی وتشکل کتله های کارگری درکشورشد وهم سرمایه  

طرف سرمایه گذاری صنعتی توجیه وتا اندازۀ زیادی سرمایه خصوصی تشویق   تجاری به

  گردید تا موازی با تجارت انفرادی دربخش صنعت وتجارت بشکل شرکتی سهم بگیرند. 

اقدامات  درنتیج  این  سالد ۀ  باردرتاریخ    (١٩٤٦)١۳۲۵ر  نخستین  برای  افغانستان  دولت 

 اقدامات  مؤرخین  یکتعداد از  اما ده هزار تن پنبه گردید.  کاری  تولید و پاککشورقادر به  

به دیدۀ    وتحولات اقتصادی این دوره را که درتبانی با حکمرانان دربار صورت گرفت 

بختی جامعه می پندارند اما بهر حال  شک وتردید نگریسته وآنرا دامن زدن به فقر و بد

اقدامات فوق دارای جوانب مثبت نیز  برغم موجودیت جهات منفی،    نباید فراموش کرد که
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حکومات  ،درکشور   یاقتصاد  نینو   ستمی گذارس  انی بن  یزابل  دی عبدالمج شخص  به نظر  .بود

از شاه محمود خان مشخص    زابلی بطورقای  آمنظور)صدراعظم  خان   بعد از محمد هاشم

نظربوده،    محط ، اما صدراعظم های دوره های بعدی نیز ماستوبعداً محمد دادود خان  

انجام    خصوصیسکتور  شخص وشجاعانه درزمینه تجدید حیاتدام اقدام مزیرا آنها نیز ک

مساعد نشان نداده    هی در رابطه به حفظ وتداوم اقدامات انجام شده روح   نویسنده این سطور(  .دندندا

 یادساختند واعتم  سر ی زوال آنرا م  طی کامل برسد، شرا  تی ومثمر   یوقبل ازآنکه به پختگ

عبدالمجید زابلی در  رفت.    نی ازب  جی بود بتدر   دهی گرد   جادیا  یدولت وسکتورخصوص  نی که ب

  یانکشاف صنعت  ازکه دولت    نستی ما درا  یناکامداشتهای خویش چنین نگاشته است: "یاد

به علت    زی کرد وخود ن   یری در افغانستان جلوگ   یخصوص  یگذار  ه ی سرما  قیکشور از طر

به جلو بردارد.به علت فقدان    یگام مهم  ینتوانست درراه انکشاف اقتصاد مل   یضعف ادار

 ی مانند کشور ها  ایو  دی نما   یگذار  هی بجا وبه مورد سرما  یتا در بخشها  دی تجربه قادرنگرد

مرکز  پلان  اقتصاد  درآن  ها  جی را  یکه  پروژه  رو   یاست  را  ثمر  گ  یزود    " . ردی دست 

مژده(زابل  دی عبدالمج)یادداشتهای   ـ وحید  نظر  ی  کام   مرحوماین  وبجاست زیرازابلی  با وضع    لْا محق 

خصوصی سکتور  اقتصادی  برفعالیت  ها  ای    ،محدودیت  تعمیم  دررا  سکتوراین  انگیزه 

گذاری   و  سرمایه  شوق  با  برانکه  نگری  بگآینده  شده  ساختند،  ود یخته  خاموش    درنطفه 

    منفی عمیقی را بجا گذاشت.  راتی وچنین وضع درتحولات آتی کشورتأث 

موضوع روشن است که با آمدن حکومت    کیبوده باشد،   چهپنهان وپشت پرده هر قت ی حق

  ی دولت وسکتورخصوص   انی م  یروابط "حسنه" قبل)دوره صدارت شاه محمود خان(  د،ی جد

جهت    ،یوزارت اقتصادمل  شنهادی باساس پ ١۳۲٧که درسال    یشد به حد  دهی به چالش کش

بهتر    یوهماهنگ  میتنظ   ،ی دولت وسکتورخصوص  نی مصالحه ب   یونوع   دی روابط جد  نی تام

ارتقا  ی خصوص  وسکتور  ی دولت   یامورارگانها آن  بود،    یکه هدف  اقتصاد کشور  سطح 

  ه، ی امور خارجه، مال  یوزرا  تی وعضو   یاقتصاد مل  ری وز   استی نظارتحت ر   یعالی شورا

بانک    لیدافغانستان بانک، کف  لی کف   ،یاول وزارت اقتصاد مل  نی عامه، مع  دی معارف، فوا

  ی عموم  ری مد   ،یاقتصاد مل  رتاتاق تجارت وزا  سیرئ   ،یبانک مل  یمعاون تجارت   ،یمل
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گرفت تا   فهی نظاروظ   یعال  یمنظورشد. شورا  یشرکت نساج  لی و کف   یبانک مل  یتجارت 

  نه یلازم را در زم  می نموده وتصام   بی راطرح وترت  ق ی دق  یانکشاف اقتصاد  یپروگرامها

  ی وسکتور خصوص  دهی ازکمان رها گرد  ری اتخاذ شد که ت  یزمان  می تصم  نی اما ا  ند،یااتخاذ نم

تداب   یبالا  تماداع مثبت منتج نشدووضع   جی فوق به نتا  ری حکومت را ازدست داده بود بناً 

آمدن  تا اینکه باعث سقوط خود حکومت شد وبا رویکار  دی آشفته ترگرد   یاقتصاد  شانی پر

با تلاشها وراهکارهای متفاوت ترعرض  جدید  ء  دوره  ،صدراعظمخان بحیث  داود محمد  

  رییصدراعظم، بنابر تغ    ثی گفته آمد قبل از انتصاب محمد داؤد به ح  کهیطور  وجود نمود.

  ت ی ری حکومت درمد   یوعدم توانائ   یبا سکتورخصوص  یحکومت درقبال همکار  یاستهای س

کشور از ثبات لازم برخور دارنبود    یآنزمان، اوضاع اقتصاد  یاقتصاد  -یاسی بحران س 

  مینظام ن   .کشور بوجود آورده بود  یقتصادا   یها  استی را در س  راتیی خود لزوم تغ  نی که ا

نه    تی را درجامعه تثب   شیخو   گاهی وجا   دهی هنوزکاملا به ثمرنرس  یقبل  ادی نوبن  یبند اقتصاد

در حلقه ای   .شد  هشکستبا اکراه واجبار ور  و به انقطاع وگسست مواجه شدنموده بود که  

سکتور خصوصی از "دوست نازدانه" به "دشمن غیر قابل تحمل"  ،  رهبری دولت وحکومت 

شالوده تمهیداتی که درجهت توسعه وگسترش تجارت خارجی  ا چنین توهم،  ب  و   مبدل گشت

درمنابع وچشمه  ، برهم خورده وقبل از اینکه  صادرات اتخاذگردیده بودازدیاد  بخصوص  

که   شد  انهزام  به  باشد، معروض  رخداده  ثبات  وبا  وکیفی  تغییرات کمی  های صادراتی 

ی برخواست های شخصی  منافع مل  هرگاه  عواقب بدی برای مردم وکشوربه ارمغان آورد. 

ایجاد  رجحان داده میشد   تمام  ونظم بوجودآمده  وزیربنای حقوقی مستحکم  به یک سیستم 

ممکن   میگردید  قانونمند  و  مبدل  اقتصادی  که    بودعیار  بخش    بعداً مشکلاتی  دامنگیر 

وبخصوص توسعه    راه رشدوانکشاف اقتصادی  و   میبود  اقتصادی کشور شد درآتیه کمتر

در کنار سکتور دولتی با شتاب ووسعت    گیری سرمایه خصوصی  بکار ازطریق    صادرات

   .چنین نشد یافت امابا تأسف  میار مرت سابیشتر
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 7تر 7 له : د پاڼو شمیره

 german.de-maqalat@afghan  له موږ سره اړیکه ټینگه کړئ ښت تاسو همکارۍ ته رابولي.  په دغه پتهنپه درافغان جرمن آنلاین 

 هیله من یو خپله لیکنه له رالیږلو مخکې په ځیر و لولـئ، دلیکنې د لیکنیزې بڼې پازوالي د لیکوال په غاړه ده : یادونه
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