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 de.german-maqalat@afghan ئ�� ��ږ ��* اړ��� )'&%� $# �� د"� �!�.  �� ه���رۍ �� را�����ـ���� �� درا
��ن 	��� ����� 
 �  =� �� >;�7 �'�&� �� را�':�� ��9ې �� 8'� و ���ـه'�7 �، د�'�&ې د �'�&'5ې �3ې ��زوا�� د �'��ال �� "�ړ* د* : ��د-

  

�< �@'? ا�<A� د$!�ر B26/10/2010                                                                                             ��ه&<و  
  
  

  ��Aان ����J ا
���I!�ن و �5H&� ه�B ���? ��زB �ن
��>K�  

���Aان ����J در ا
���I!�ن در اوا�� P��7O&� * ��ل 	�رB در ا��M� �Nت �'�'�i Q��M� RS�� T��� P��$ 
�&<ان در �'� ?!I���J ا
���I!�ن �Hد�<U�S ���و� J���� ن���!M� ،ان>&�Mف . دا��W د �� ا���ز� B�از �<ت ه �X�H

 �!%&Y5ارش در واH T� �M� @< از�  �9[�\ً� Q��M� ا�� �ا� ،�Iا��� J� *>Y J&'� Q'� ان�A� �'&X ع�Uو
 Bور�O
���2010�، در��* � �$  ، �
�H ب \�رت��'� >'� ، ا
5ا��H�ii Qدا�J �ن �� درU� a��� B�B دا$!� `

 ،T��� P��$ B�Oت رهb'ه Bر��7، "�ض ��$&O&� *�� Pز�� را در اوا�d ت�ا�>Uا T��� ن�!I���
�، �� ��d>�* د ا
��
��د�< �� �� وS<* ه� و. iiiا�9�ذ ���د� QY�$ T��� ن�!I���
 �Q��M� J7I و �X�H رf'g دو��، وزارت ���'� و دا

� در `<ود ��48س �M!���ن $��� P��T را $�هQ ده&<، �� ��M� ?i!���ن  $��� P��T در �hف S�� 180 7'�ن دا��� 
 T��� P��$ B�ه JH>&���� ���T ه� ه? gا�� ��س و �M� �� Q��M!���ن ��.  $�د�<>�رج�;�د* ه�Q��< B را از �
� هY�7 ��داI7� T� ن� �n'!� د $� در�$ ����ا�
�H ه? \�رت �i���� �%در د� �اد . >@� �� >Y RS�� �@Uا�� وا

JO��o� J7<و دا J	ر�< B�ه ���د ر��راز� >&I��&� در ا�� ��رد .  
��iرB ا���J ا
���I!�ن در  ا
���I!�ن ���T و  �� ا��س �@��7��J $� ا>'�اً �� د�� ��<* ا��، د	 � ا�< ��شدو�

� B�ه J&'� Q'از��!M'� pا��� �� �ن��!I���
� ،[�ب �Uا�'� ����J ا���` T��� P��$از >&&$.  
�'� داراJg ه�M� B!���ن �� 	g5'�ت ��رد ��U RAار ��H J'�د � 	� اih�رات در ا�q� �� J&O� �و وS<* ه�B دو�

را $�  ا�� �� ار�O�ط ا�� ���uع ��اdتِ �� 
�� >�oر �J $&< $� ��� د ا
���I!�ن ���T وh��r� s�رت ����J >�د
) iv �[�رت >�\� و در U����J ����<ارP']z� �� B ��<* ا��90 و 83در ��اد (ر U���ن ���B5$�� T ا
���I!�ن د

7� ا
���I!�ن $� در��ا�� � �!
��د از د�� ر!S؟ ا�ازا�!<ا$ f'�b� B��� P��T و ���� ����i� $��ً� ا�n�م داد* ا�
 J� و Bد���< ��   �Yد؟ ء�z�و�J ه� �oXر ���< ا`'��'� ?!I���J �!5�5ل Y<* ا��، �� ا�� ه

*>Y �$ت ذdط ��ا�Oد،�� ار��Y J� QY�$ �� ��5&� هH ���K� درا�� >��'H ار�U RA� رد�� B *>&I��� *>'KS �� �$ 
  .��اB ���? ��زI'� B!? ����<ارB ا
���I!�ن ��< واJ� *>Y �U ��ا�&<

  
   �'� ?!I���J در ا
���I!�ن-اول 

��ع ����i�n� B�ر�� ،J���i�B ا>![�\T، �I$ ،J دارBدر ���r�ت �7Sم ���J و ���n� J��� و J���� ?!I'� �A� 
 B5ارH ������ B�ه T��� ،ا�<از f� و �u�U B�ه s'ا�<از، $���ا� f� B�ه)Investment Banking( a'و� ،

 Jg�	 �
�\ B�د ه�i� ،J��� B�ه)Thrift Institution (J� s��@� J7� Bد�]!Uا T� در B5$�� T��� و �Y�> .
 f'�b� ن �@< از�!I���
و ����i�n� B�ر�J� J ) دا
���I!�ن ���T(ا ��$p از ���B5$�� T .ا.دو�� ج�'� ?!I���J ا

>Y��v .>د��H �I�ا
���I!�ن ���T   �� د $�Mر،در U���ن ����<ارB. ا�� �'� ?!I���o� J��� �� رو`'� اU![�د ��زار ه
� T� ت���م �@�nو ا� >Y *داد Bر�د �9!�<�H �&� T��� ا�� a��� Jر��n� T��>د� . �$ �Yا�H >��O� �!zH ��

�!Y�Hل در�د��� در ��	و�د1354، � ،>Y و��>� T��� ن�!I���
ا
���I!�ن ���T ��   او�'� U���ن ��ل و ����<ارB درا
  .�&i� �� � R'`��B5$�� T ���7 وh��� T� s��n� T�ر�J را�'5 ا�n�م �J داد

�!��� و�z'h اB را $� i� ن ��ل� �OW �$ �د ا
���I!�ن ���T در دو�� ا�!K��J ا�n�م داد، OS�رت از ا\�ح ���J ا�
>�� �'g�� J7$ �� ارزش �ن �$ �!Y�H�!M'� ���O� د���O� B<�< �� * ��د و ��ا	ل �� �� ،�
�H J� ار�U *د�z!رد ا��� 

�!�  ��g'� ��<ن ارزش �O�د����r� �oKا�� ا\�ح ���i&� �� J� از .   ��H P�>Oد�<K� 1��P 1.000ارزش i� ��7� ،
 ��ازB �� ��ل ا
���J $� از �Wف `���� ��ه��< ر���POU ، �M� J از �� �'�ن ��<ن دو�� ا�!K��J، �� د�'P ا�&��از�ن

� ��د) در `<ود iX�ر��ل د�%�(�Y J<، ��ل ه�B د�%� '�  .از �Wف �Hوه�s7!9� B در 7X&< ��د، U��P اه
�S تdد�O� در �'&X ?ه*>، J� ار�U *د�z!د�� ��رد ا��O� �7'و� R'` �� Jg�و دا�� ا���� Jل ا��ا��ر� ،J��!I$�� 7<ار$ 

� $� �� ا�� ���W ��ل ا
���J ه��� �J7 >�د را از د�� داد* 
�Hد�� .��W&�ن �� $� �&���ا�� �@<اد $�'�B از ه
� اU![�دB در $�Mر ��د�<��N م>S و �&	 B�i��� >ه�Y،&�Yم ارز�H د�< ���ا�$ JK7� ��'� ور . < و�دم �� ا�� ���

�J7 ا�!z�د* Sو J�7S '5م��<�< از�'�	ل �� �� �K��� ل�� J7�>O� B'� ��ا��و وزارت � T��� ن�!I���
��د�< $� د ا
>�اه&< $�د �� �<�� ���W از �� ا�!z�د* ه� s7!9� B	Y B�'H B�7<* �!�ا�< و �� �uر و�u اU![�دB ه��W&�ن 

��م ��Mد�vi . �ا�>M� *ورد��� �i�� �U�� ا��، Qه�* $���7 از �%� >M� B�'H�7	 د���O� B�د* ه�z!از �� ا� �i&� �� ز��ا 
>�� �'g�� *د�ق ا�@�
 ��>S�K!� >S�K� ق�K`و �i���� دم در�� B�ا�<از ه f� JK'K` ارزش �z\ �� . >S�K!� T� �ً��
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 de.german-maqalat@afghan  ئ�� ��ږ ��* اړ��� )'&%� $# �� د"� �!�.  �� در-� ���� ه���رۍ �� را����ا
��ن 	��� ����� 
� = ه'�7 �� �� >;�7 �'�&� �� را�':�� ��9ې �� 8'� و ���ـ، د�'�&ې د �'�&'5ې �3ې ��زوا�� د �'��ال �� "�ړ* د* : ��د-

� �K� �ًOU �$25.000@� ،>Y J�S< �ن ��ه��� �� ��� J���
 ا
@��J �� ��ل 	<�< ا>� �J $�د $� 25< از ا\�ح ���J  ا
 �� ا��س �&Qn ا`[��W، B5$�� �'gر ���ل. ارزش �O�د�� �ن �� ��ا�� p�g'&!�از��ل �K�POU >S از ا\�ح ��ل ��د

� ه�B ��اد "�اJg و "'� "�ا$ �iY Jg��P در��* �Nر�'U �<�Y1385 * `�ت�اد �� ��� �'�� ه�B ه�'U س�ا� �� 
1382 �� a26,1 �[�رت او�% �
�� Q5ا�
  .ا�� �'� ا
5ا�Q در `�ل `��u ه&�ز ه? ادا�� دارد  وvii ا

 �M� ���O� و در ��رد J���
���uع د�%����  U��Q��M� P ا��، ��Oد �@��7�ت دU'� در ��رد `n? دوران ��ل ا
>Y�� J� >�>	 ل��.  �ً@�	 ���� T��� ن�!I���
  �� ��و 
� و ���ر 
�	�رد
	�د� ه�ار و�� ا��س �@��7�ت د ا

>Y�� *>Y پ�X >�>	 ل�� . Jا� T��� ن�!I���
 $� روز  1381	B> 21ا�� �� ا��س �@��7�ت ����M �'�م �n�ه< د ا
 �7O� �� �ً$ُ ،د�� �&i$ <�< �� ��ل	د�� ��ل �O� �'<ردا�	�
 ��ل $i&� و ا�@�ر >�ر	O� J�د��  �� ��ل 	<�< ه�د� ه�ار 

�J ��ا�< ه�H�O�viii .*�د�� ���د� *>Y *>'�i
� �@�7م �O�Y<، درا�� \�رت ���9[�ص ��O� دوران و P<ع ��ل دا��n� 
>Y�� J� *ا�<از �X ،>ا� *>Y �'<ذ PW�S رت�\ �� �$ J��� �� Bد�]!Uا B�وا`< ه �I$در Bار>i%� ل�� ���O�ix . ��

< $� �Sا� J7'< pU��Hارو �!���  ��Aان ���Jِ �� و	�د >�اه< ��،دا>Y P<ن ا�� ذ>��� S�PW و $�هQ 	���ن دا��
�Yل >�اه< دا�OU را در Bد�]!Uا Jz&� . ت���7@� �&���f ا�n�ب �J $&< �� �� "�ض �K���7 �� ا�� `��� ���Hار �

� ��ل S�PW در $�I ه�B وا`< ه�B اU![�د�H �'i� Bدد��Oدوران و� P<ل دا�� ?n` ��IU در �'Uد.  
� دا��B در ��O� Bد* از >��<ار�z!ا� �و `�ا�� � J	ر�ن >�ر $&�و $ �$�ISر�د�� ا�@�O� �Nدر ا �زار $� �9[�\ً��


�U!ً� ��	�د �J ��<، د ا
���I!�ن �ً!Uرج و�< ?'K� B�i���
 U�در Y<* ا�� �� ارزش >�ر	J ا
���J را `�  �z��T ه�B ا
 ��M ��ل 	<�< \�رت H'�د و ا�� �Jz&� �oK ا�� اU<ام وJ!U �"�ز �J ���< $� ه�H�* >��< و 	�� �ورB ا�@�ر ��. $&<


J و S<م . ��ازن �'� `n? ��ل دا>P دوران و�d�]Aت >��� ا	!��JS ��ه? >�رد�uل ا�� �u�S ز��ا ه�
  .از��د ���'<ات دا>� J7�RS ازد��د ��رم ���J در اU![�د ��Y J� J7د

�� B�ه �'��@
 Bل $� ��ا�� �'io� و B<ار���ن ����U p'��� Bا�� J��K!در دورۀ ا� �� �!<�� >'z� از B�'H�7	 و J��
>Y ذ�ز�� ا�9d ت�ا�>Uا ،>Y�� J� د�ز� �'�� وJ��� B�Y داراB اهIY . ن�	* �در � B<ار���ن ����U دۀ�I� ����&X

30 ���'P و در2003>Y �'Y�� ل�� �'����< $� د.  �Uس ه� �!zH ��  از J���� از�	 B�oSا Bا�� T��� ن�!I���
ا
 Bو ��ا B<ار���ن ����U �$ Jg�	�� �ا� ،>&$ J� *د�z!ل ا��� �'io� ن���U رج از�ل ��ل �� >�K!ض ا��" B�'H�7	

��P �'��<* ا�S �� B>	 ا�'� �� \�رت�U رات ا���K� ��$ا �'Oo� ،ن داد�M� T��� P��$ در �  .��Aان �'��'
 ?i�� �� ل در ��ود�
�د��15در 
�ت ��� �  	
ار���J ه�B ُ�� �[�ف و ا$�� ا�� ����i� �� ��ز.  '�&� %$#�� "!

� ز��د �;��O� >&!Iا��� ?i��و ا�� ��(�د* ه�B ارزان و `!J �<ون �z�د ��i? از I` ���M� ���W���ت �9�IU ت���I` 
����&<) و �9� Bور� ��	 . Pدر اوا� T��� P��$ B�22,8  �� �1387;�د* ه  �� T��� B5�5S و از J���
�7'�رد ا

�;�د* ه�B .  ا�� ا��M�ف ادا�� �'<ا $�د89 و �1388��� �Hد�< $� در ��ل ه�J�  B �7'�رد ا
��7,8ه�'� ��ر�� �� 
��IU و �9�x ،5ا��	ات ��ز�� >i@� �Nدر ا ?i�� JM$ �S�U ���W از �Iد��، B�ص وا`< ه�< J%U�S رد�� 

 J&;�� `I��ــُ$ FergusonاU![�دB در ا
���I!�ن �Hد�<، X&���� �� ا��س �@��7�ت 5Hارش $��O� P P��$ ��ت �9
� �Hد�< 1388 ( ��274.652.508	�2009) 10 B>��T در ا>'� ��ل ��� Jg�د . دا�� ا�����ز� ���O� ن���	ا�� 

 �� T��� P��$ �� >Y RS�� Bر�ت ا`!����و �@ Bار�H ������ ،�u�U B�oSا >&��� J���� J���>< B�ه �'��@

  . �5ر� ���!H��n� T�ر�J ا
���I!�ن ا��M�ف ���<

 �'����T ه�J\�]< B در ا�n�م ><��ت ����J از و���P ا��!�و�'�J ا�!z�د* �J $&&< و ا�!K�ل ��ل از ا
���I!�ن 	
���Wرج از�< �� S.W.I.F.T J� 5اران و  \�رتH ������ ،ر�n� Bا�� Bد�ز� J��'iI� ���W د $� �� ا���'H

��ع �u�U . ا
�اد 
�اه? Y<* ا��د�%� n� ،�ف �;�د* ه�Mا�� �� Bاز�� B�ه �!Yر �� T��� P��$ *>Y �oSا B�ه
 �7'�ن دا�� ���� �Hد�< $� �U  A. F. Ferguson ، ��703,9ار 5Hارش $�;&s7!9�2009، J اU![�دB در ا>'� ��ل 

، %12، \�درات و واردات 15%، ��>!��ن i�42%? ه� رY!� اU![�دB در�� OS �u�U�رت ا�� از �n�رت 
 T'9ا��!�و�% B>'��� ���&\ ،8 %� و �ه �!Yر ���14 .% �X �� T��� P��$ ۀK7@!� B�ه �$�Y وپ�H ?i� ��&ا�

��Y Jد� �'O�� 5ارشH در ا�� ،>Y�� J� *ا�<از.  
��ع �u�U اoS� Y<* �� ���� ه�، �i? ا9Y�ص �!&�z ��از >�ل رn� 97,57'�ن دا��� �� اrS? .  ��د* ا��IU

دو�J �� 	��<اد ه��K&� �'" Bل و ا�&�د �i�دار ������ 5Hار�i�$ B��� P��T در `�uۀ >7'� 
�رس �9[�\ً� 
��P ��<* ا�S �� Bر�ا`!� . PــــــK!I� Jب ر�ــ�I` J&;�$&Co.  A. F. Ferguson�qS   

 PRICE WATER HOUSE COOPERS 5ارش درH 10 Bور�
 2010 �ًAuوا P��$ اران>�i� �� د�< 
��د* ا�� $� $��� P��T �@���ت ��>�o را ا�n�م داد� ���A��B را \Jg �Az دا�X�H39 ا�� 5Hارش  .* ا�

�'7��J دا
���I!�ن S رت�r� Bا�� *>&I��� *>'KS �� �ا� ،>Y�� J� ن� ?n` ت و���رۀ �@�در � �Iد و د���ت ز����7@�
� J
�$ T����  .� J�Y< $� �@<اً درا�� ��ر* ��Y J� *�]Oد

���@� �M9&< و  ��ا$5 و�d�ت $�Mر �P و ����J را در$���* ���T ه�J\�]< B ��ا��OY >&!Iۀدرا�� �<ت $�
28 ����&<&X68 �$ JH���� $��� P��T داراB . ز�'&� ا�!z�د* ><��ت ����J را ��اB �@<اد ز��د �M!���ن 
�اه? ��ز�< 

� B5�5S��T $� در ��ل . J� �z'h $&&< ا	�اB و)AMT( د�!%�* ا�����'b� Tد�� �28���&<JH �ن در و�d�ت و 
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 de.german-maqalat@afghan  ئ�� ��ږ ��* اړ��� )'&%� $# �� د"� �!�.  �� در-� ���� ه���رۍ �� را����ا
��ن 	��� ����� 
� = ه'�7 �� �� >;�7 �'�&� �� را�':�� ��9ې �� 8'� و ���ـ، د�'�&ې د �'�&'5ې �3ې ��زوا�� د �'��ال �� "�ړ* د* : ��د-

���&<� J� JH�Y<16و ��>!� ���T داراB )  و�d�ت د39 در $��P و 27(  ����&<66JH< دارا�H f'�b�  Bد�2006� xi .
 �'O�� Bرف ادار�[� �5ارش �9[�\ًH از >�ل �$ >Y�O'� رف�[� �أم ��� JH>&���� Bار>i%� و �ا�O!� ��	�د�

  .J� *>Y ��ا�<

 OS�رت از ا	�اB `�ا�� �@�Y�ت ��  T���،T��I!�ن��J از ا�!��رات ���T ه�n� B�ر�J در ا
���I!�ن �� ����M دا

>Y�� J� T��� ���W از �� ����ر�� دو��IU.  \�رت �ه T��� ���W ا�<ازۀ از �ل ��ق ه? ��]A� ل�K!ا� �'&X ?ه
 �� ا�� و�'�7 �'!�ان �@���ت �K<* را �هI!� �هI!� از ���W ا��!�و�'T ا�n�م داد، ا�� ��اH J�. �!M'� ���M� B'�د

��!Mد��Y �!
�H ر�$ P7@� ر�&<ان از�ت $�Y�@� �  .�ن �O��< در ا	�ا و ��دا>
 T'&9� ون ا�&�� ا��اع و>� ،�در ا�� اوا>� ا�!@��ل 7$�ۀ ���T دارB ا���J ز��ن زد ���T ه�Y J\�]< B<* ا�

Y�� *>Y �
�، وا�u و zY�ف ��Y< و �Yا�U a����J �ن ��
�H >رت >�اه�\ Jا\�ل ا��� �OW �$ ت���در . <�@
�  . ��Iدۀ U���ن ����<ارB از �@���ت ����J �� ا��س ا\�ل ا���B�$�� J �� ر
!� ا�

  
�'7��preventive ( J(اU<ا��ت وU���B : دومS و)operative (ن�!I���
  در �'� ?!I���J ا

�< وا�Y �Uد و از	��JO ��دم از � Bد�]!Uا >Yف و ر�Mا�� Bا�� J���� ?!I'� ف�W T� ا�� $� از Bت و ��ا��><
��د �f ا�<از $&&< H�ن �� ����i� ا`'��H >'z!I� Jد�<�@���ت ����!Sدد، ا�H �z` �I`ا �	ن �� و���!M� ���S ،ء 

��U Pا�'� �� J&'ا��Uو Bار>���� �W���� �'ا��U �� ��d ،>�� Pزم ا�@� B�'H�7	 J���� وض�U ��Hدد واز��>
�
��  B<ار���ف  ��W J� و �� B>	 �	�� T� ،دد�H رت از�OS �i&د ��< و ا��	�� �ه T��� رت�r� Bت ��ا�
ا)�ا

  . �'O�Y&<و)��#(
�7'�ت ���T ه� $� �@< از �f'�b �� \�رت �&r?، �!�ا��و�!<اوم ����� a	� �r�رت S �OUرت، $&!�ول و��ا�r�

  .  �@����Y J� s<ا)�ا
�ت +*�	�"� �@�J� P ��<، �� ��م
 �o��� رو`'� اU![�د ��زار ��د* و�� `�Kق S��'� دو�� �@Financial Services Authority  J� �7 &-�رت '�&,�

�r�رت ����J �<ا>�7 دو�� در �@���ت و �� ادار* . �'� ?!I���J را �P'�M �'<ه< وU���H B'�د و ��J از اU<ا��ت
�I'� J���� ت�I��� .�$ �  :ه<ف �ن �'OS�!M�رت از �'� ��دن ���م ��اJ]U ا�

g�ه Jgارزش دارا �'�b�،���د Y<* ا�!Sا J��� و �u�U ت�I��� �� �$ را J  ?r&� م�nزد، ا��� �o< �� �	ا��
���Y JSد �@���ت ����J را �!�qر $&< وn� د�]!Uن �� ا�د ز��nا� RS�� ��.  
� ه�� B���J �� ار�O�ط  ،ز���� ه� �� ���I�ت ����J و ���r�J�رت ����Y J��P اoS�B 	�ا'��@
� �!�ا�� OUا��

� ��Kر��Sور �'��'� ،J]9Y ������ Bd�� دار  ات�i� د�ا�& �z` ادار* و �OUت و ��ا�ا$�!Y>!� ا�ود �>A�
�'<* ��Y Jدi
 . J���� رت�r� �'7��S»J��� و J���� رت ا��ر�r� م�&� PK!I� *ادار« ،»B5$�� T��� « �� و» T���

J��� و J���� رت ا��ر�r� *ادار �� �	 T� B5$�� «>Y�� J� .  
  U���ن د90 و 83ا
���I!�ن ���T ا�!K�ل ��
!� و وh��s �ن در ��اد   \�`'� �r�رت ����J �� ددر ا
���I!�ن

�ا�� �r�رت ����J ���< داراr� B��&��� ا� B�Y< $� در �ن �Wز . ا
���I!�ن ���T و در U���ن ����<ارY ?'r&� B<* ا�
�Uا ?'r&� ،Jر��r� رت و ا�5ار�r� ت�Uاو ،J���� ت�7'�S J5ارش دهH رت�r� B�ه �م ��رد ��ر�J و \�`'

  .�OW �ن ر
!�ر $&&<، �&�H �'zدد) I` �$ *>&&$)Independent  Auditors���س ه��W J� Bف 
 J]9Y ������ J7Uا�<ازۀ ا J���� �'��@
��ً� در (U �OW���ن ����<ارs7�� B ا�� $� دره&%�م اoS�B 	�از���� 

�ًUا >��� T��� T� J7Uا ���ن ����!I���
� �Yد250 ��ا��� J���
، �@<اد ه'bت S��P �� ه'bت ا	�اg'� واه7'� ) �7'�ن ا
>&$ Jر��� Bار>���� P��I� در �'gا�	ت اb'ه B�qSا P��$ J7�S رب�nو� B�r� Jg���&Y ،Bادار . �!Yن دا�&X ?ه

>Y�� J� J5ء ا�� ��ر�	 �W���� T��� Bر�$ ?r&� ������ T�.  
 باشد یم مؤسسه نیا متواترمعاملات مراقبت از عبارت بانک سیتأس از بعدی بانک نظارتی اتیعمل اقدامات

 آن متوجه معاملات انجام هیناح از که است یخطرات تابع باشد، موجود دیبا که مناسبی شخص هیسرما اندازه.
 نیتأم مسؤول هیسرما توسط نیمع اندازه ک یبه دیبا بانک ک یقرضه سوخت خطرات .گرددی م مؤسسه
 نیاماا. باشد مسؤول هیسرما منظور دیشا. است شده صحبتی مقررات هیسرما ازی بانکدار ونقان در. شود
 قرضه کُل% 8 اقلاً دیبا آلمان در طورمثال. است نشده اشاره مذکور درقانون باشد، دیبا اندازه چه به نیتضم
ی پهلو در. شود نیتأم مسؤولی شخص هیسرما توسط باشند،یم قرضه خطراتی بند درجه شامل کهی هائ

 نیتضم مسؤولی شخص هیسرما توسط دیبا هم بهاداراند واسناد اشتراکات متوجه کهی خطرات دیبا قرضه
 Market Price(ی ارزش ضرر به بازار ربح رییتغ اثر در های دارائ نیا کهی صورت در مخصوصاً. گردد

Risk (شوند مواجه. 

J در ا>!'�ر ����I دارا� �I��� Jg����W Jر��� B��� �HارB �� ���ر ا�<�$ �'��'� �rA� د $� در ه��Y �!<ا

>Y�� د�	��.  Jر��r� ت ��و���$�X رت $&&<* در�r� �5< ���ن� )Supervisory Review Process ( �OUا�� 



  
 

 
����� ��	
��7 4  �
:د   

 de.german-maqalat@afghan  ئ�� ��ږ ��* اړ��� )'&%� $# �� د"� �!�.  �� در-� ���� ه���رۍ �� را����ا
��ن 	��� ����� 
� = ه'�7 �� �� >;�7 �'�&� �� را�':�� ��9ې �� 8'� و ���ـ، د�'�&ې د �'�&'5ې �3ې ��زوا�� د �'��ال �� "�ړ* د* : ��د-

�o< *ادار ?!I'� T� J���� B>]� در ��� �$ >&$ J�)Internal Capital Adequacy Assessment Process  ( 
�� p��&� رت�\ ��� ؟ �� �� ،ز���<هY J<* ا�

>Y�� د�	�� J��ات ا��o< ���'� ��Y Jد �� �T ا�<از* ������ $�
J ��ا B	�Oان هq� ا�� ��و�� T�$ �� . P��U
ا�&�� ��� $��P .  و	�د داردCompliance و�Risk Management�د �ورB ا�� $� در �$ P'�M��� P��O@Y T�ت 

��، ���uع ��ر�J و ارز���J د ا
���I!�ن  ���I!�ن ���T ارا�g $�د* ا�� ��ا
 ���!� T��� 5Hارش ا�� O@Y�ت را �� د
>Y�� J� رت �ن�r� ت�$�X در T���xii .  

، )Cash Flow( ����<ارs7�� B ا�< ���� د ا
���I!�ن ���T ��ه�ار 5Hارش ه�� B��� J���i�n� B�ر�J ����س U���ن
 ��d�� �'��!!<ت ا���I`)ر�u د و�z�  ب�I`و f��'� (وBد�]!Uب رس ا�I` 5ارشH  )Auditor ( �� در �ن �$

Y<*، ا��اع و د�!� �&<B   و�u اU![�دB، و� �u��J، ا��اع و د�!� �&<�u�U B ه�B اoS�ۀ\�رت �P]z در��ر
 *>Y �oSر�&<ان ا�ر، �<�� و $�r� ،Bت ادارb'ه �� ��'g�ه �u�U ،5رگ� B�ه �u�U ،Bد�ت �'@���، ا��ا�<ازه f�

 ������ �uا�<، �� دا�<، و *>Y درج B<ار���ن ����U در �$ Bور�u ت�ن و "'�* �@��7� B5ا	و ا J]9Y 
�'7��r� J�رت >�د را �o��� اS �z'hو T��� ن�!I���

���I!�ن ���T "�ض �r�رت ار��ل دار�< �� �� ا�� ���W د ا

 .�� >�ا�!� ه�U B���ن د ا
���I!�ن ���T ا�n�م ده<
 �� W �$ �zH ان�� J� �\�< ر�W Jر��r� J��'7�Sو B���Uو >Sا�U s��hو �O) ن���U *د�I� �� ن�!I���
$� در ا

����< از ���م �@����J $� 	���ن �@����J و ا�n�م وh��� s���J را �P!9 �'�&&<، 	�7 ) ����<ارP']z� �� B ��<* ا�

� J��Y B�'H .>Yد�$ T��� J]9Y ������ >��� Jر��r� >Sا�U �OW. p��&� �د�� ��ا��Jg ا�n�م ��	�( �'��'

� ه�b� Bد���J در ه� ز��ن'z7��( >Y�� J� �i���� در �o< �OU5م ��ا'���'� Jن ده�ز��� �� �''O@� ���!� ازهi� و.  
 Cash Flow (	���ن �J%&�>K، و ود��ن�Wر��� در ��d اY�ر* 5H ،>Yارش ���J، اU![�دB، داراJg ه�، ������ 

Statement ( ل�� Bا��  T��� P��$2009 PK!I� س���I` J&;�$ a���  A. F. Ferguson & Co. Bا�� 
�<اران ����سi�، رات�K� International Financial Reporting Standardsو International 

Accounting  Standards   Jب ر��I`و p'��� B<ار���ن ����U و)Audit (�ا�� 5Hارش >' J7	��� Y .<* ا�
ا�� 5Hارش  . �� J�Y<2009 و�u اU![�دB و���$ J��� P��T در ��ل �@����J ۀ* داراB �@��7�ت دU'� در ��ر��د

>Y�� *>Y ?�>K� ن�!I���
 �X�H ا�� 5Hارش �� "�ض �r�رت د. ��أم �� �'��f و `I�ب ��z و�uر ���< �� د ا
�$ >���� �!zH ���ا� ،>���� J� �u�S �'Uت د���7@� T��� ن�!I���
 ا�� 5Hارش \�ف �� �T ��ل `I��B�;� J ا

 J@oK� �@��o� و �!Y�7 دا@� *>Y)31.12.2009 ( و f��'� *�$�!� Jب ر��I` J&;��� J�Y< و �OW �@��7�ت $
��5< �� �ن وU��� ���7@��J $� �@< ازا�� ��ر�� و در	���ن  .  �ن `I�ب ر�M� J<* ا��I`2008�ب �z�و�uر ��ل 

�J ��ا�< ���Uع �'��!� ا���2010�ل� *>Y 5ارش `[�لH ر . ، از >�ل ا���u �ً��160 <اد��	7'�ن دا�� $� �� � 
   .ه��K&� �'" Bل ������ �HارY B<* ��د

 ����J :ه? X&�ن O7W�ت ���� T�M� Bd!���ن \�ف �� دو�!� �Y ?'IK<* ا�S و J\�]<  
)specific & general( �r� B>&� �!&< د���د�%� � B�ه B>&� �!7 د�W �� ت�O7W ،7'�ن� Tت �5رگ، �7&<�� از��O

) در 5Hارش �� S&�ان O7W�ت ��Bd $�ر�&<ان ��<* ا��(��$�Y Bd�O7W ،�ت ��Bd اqS�B ه'bت �<��* و ه'bت �r�ر 
��P �'��<* ا�@� . J���� رت�r� Bا�� B>&� �!ن ا�� ��ع د��X) ������ a��� �'�q� B>]'
 �'O�� �r� �oKاز�

J]9Y (،>Y�� J� Bور�uرا �ه B>&� �!د� �'&X T��� P��$ >��Y �$ >�5'� س>` *>&I���   J5ارش دهH ت�$�Xدر
>Y�� *ل $�د�ار� T��� ن�!I���
��5< �� �ن در 5Hارش �T د�!� �&<O7W B�ت ��r �� ���� . ��ه��ۀ >�د ���'p و �� دا

��P �'��<* ا�S �� ?ه J���� د�z� B>]'
 �� . �'� J���� د�z� B>]'
 / 10 �'� 2008در��ل % (J15 ا� 0 ��ً� 
20  (%���ع O7W�ت ��r �� ا�<ازۀ 
'[<z� B�د ����J ه? د�!� �&<Y J� B<، ��اB �@��7�ت . وا���د Y<* ا�n� �Hا

  .�J� �!i� �%7'7A ��د
 دا�� $� �� ��م 	��5* ��اI` B���ت �9� 5H 8.497.138ارش 
�U< �@��7�ت �z[7!� در ��رۀ ا�&�� ��� ،��5< ���ن

>�7U ۀI7	 ت و�7'�O� ،ت���Sا Bن ��ا� ��IU T� ��&ا� �� ���ًS� �R'A 	��5* ��ز�� Y<* ا�n� ،�اد* Y<* ا�
���ع . ��5HارB ��ز�� 	�ا�5 و "'�* �� �[�ف ر�'<* ا�n� �$ >�� J� �� T��� P��$ J!��!ت ا��از �@��7 ����&X

 ا
���J و �� �� �B�!M از �Uار 5.000
B�!M� �z� J از �Uار 400ا�< ��ل 	�رB ��  ر�� اول $� در ��* ��W�ن و
 ���O� P$ُ �I��K� �� را TX�$ J7'< B>]'
 T� Jg�i&� �� ���O� ا�� �$ �
T� �z� J �7'�ن ا
@��J ��ز��  Y<* ا�

  .`I���ت �9� �P'�M �'<ه<
�� �7&<�� ا�'S�� Bدن دارا�� �N�� دن و�� �'U* د�5ارش �!�$�* از �%H �$ �I'� TY د�< و�� B�	 Bا�� �ً�!` �$ 

�'7��J د ا
���I!�ن ���T وS رت�r� >ده J� P'�M� را J��< س�ا� T��� P��$ *>&�� . T��� ���� و T��� P��$ �ا�
و �!<اوم و 	5و* وار در  ه�n� B�ر�s7�� J ا�< �� در �5H B�7iارش `I�ب رس �PK!I، ��ه��� �� \�رت �!�ا��

�o< ،J]9Y ������ �uو ،T��� ���'� �uرۀ و�� �'A]� P'�M� ،�u�U �<�� )J`�\ا ( �&��� ��i!ا�
��ع O7W�ت، �O7W J7�>O�ت �� O7W�ت ����M و O7W�ت n� Bا�� ��i!ل، ا��]`d ت�O7W و Bد�
��اO7W B�ت 
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 de.german-maqalat@afghan  ئ�� ��ږ ��* اړ��� )'&%� $# �� د"� �!�.  �� در-� ���� ه���رۍ �� را����ا
��ن 	��� ����� 
� = ه'�7 �� �� >;�7 �'�&� �� را�':�� ��9ې �� 8'� و ���ـ، د�'�&ې د �'�&'5ې �3ې ��زوا�� د �'��ال �� "�ړ* د* : ��د-

�o< P'�M� ،ل�]`d ( Market Price Risk) ع��n� ��&و ا� �ه Jgر و "'�* دارا�دار، ا�@�i� د�ا�& Bا�� 

 >&X  *>Y د�ات ��o<زد، �� د�� J� را J]9Y ������ >]' >&5ارش �<هH T��� ن�!I���
  .ا

  
�'7��r� J�رت دا
���I!�ن ���T ا�n�د ��Y JدS s��hط و�Oار� �� �$ J�dا�� ) ���K� ا�� ��>K� در �$ Bر�W

�
���$�� (�  :ا�� ا�
هJ و �f'�b �'���'5م �r�ر�J  ��� د ا
���I!�ن ���� ،T���i� را o� �OW��O�ت U���ن ����<ارB از �%�* 5Hارش د-1

  ��رد ��ر��U Jار داد* ا��؟
 ��� د ا
���I!�ن ���T در >�ل �r�رت U����J �� >�ف ر
!�ر� B���i� �� �� >�رد* ا��؟ و در \�رت ��>�رد -2

�Xا از اU<ا��ت U����J ا�!z�د* ���د و �9[�\ً� در $��� P��T از ��Aان ��	�د* 	Y �� B�'H�7<؟ و �� ا�&�� 

�U< >�ا�!� ه� و �� �9��s ه<ا��ت د ا
���I!�ن ���T ��د* ا��؟ �@ �i���� 5ارشH ت و���7  

>Y�� J�� �9M� *�%!$<ام د� �ص و ��9Y>!� ا�ول ��I� *�$�!� تdح ��ا�W ح . ه<ف�W ت و�A'u�� ��
�P ��<* ا�� �� �5H&� ه�Bِ "�ض 	B�'H�7 از ��Aان �����H �u�S Jدد، 	7S �� J@� ق�
��د ��دم ��اdت !Sا p

�'7��� ?!I'� J���J ا��M�ف داد* �Yد و��H ���KددS و B���Uت و�ا�>Uدد، ا�H ?اه�
 J���� ?!I'� �� ن�!I���
در . ا
 �ً��$ ،�� $� از ��Aان ����J �9[�\ً� در ا
���I!�ن $� 
I�د ادارB �� اوج >�د ر�'<* ا�I'� J�Y B�	 ا��

H�7	زمd ?i�� �� ،>ا��� J�� *>Y B�'ا ،�ا
���I!�ن ���T و ���I�ت ����J ��اB ا��M�ف  �� �K���ت دو�!J، د �
>&&$ ���S<اً ر	را  J���� رات�K� ا�'� و�U ن�!I���
5�ان 
��3 '	4 ا3*��� &2�ن داد 01 /ن . اU![�د ����J در ا'

*�3,� 01 دارا( 
	,�&	�م )#( و �	2�067 &-�رت '�&,� '#د&� )��	 T���� Jq@� و J&��	 >&��� Jg�ارو� �@

�ر >�&� و 
*�3,� 01 دارا( 
	,�&	�م &-�رت ;:	9 '#د&� )و	��iرB ا���J ا��ان=6
 �6*1 �3�
 از '5�ان 
)�,��

�&�� ا;Aع 
��56 ا(�&�< 0Cا#
 � .xiii، '0 ز��ن '	62

�'�� 0

6��G ا
F و '��� ا�4 ا&,2�ف ادا H'�ن )�6I&�J7( %$#�� در ا�&,��ف '�. ا&,2��ا&�از ���1  � ���L& ن

�&� و 
� "#ا&�� دره� 53-0 و�� '�  �
'0 ا�4 ا&��02 '�>�� 01 ارزش �M	�M �  ا&�از ه�) /&�� '0 ��ل %#د '��( 

I�*�ن و اJ7�ن اO67�ر  P	� 0'>�� و�دا>06 ' �
�6

�ت '�ون 
' ��,2�R( داراG�#% �3#� �Q د )�=M&م ا�S&ا

�ض ر>� وا&,2�فU 0' ن�( >�ار( ���1 01 �  ا&�از هV� 0��
�
 F,�*
 ا)6$�د( وا
�O6ام اوRده�( >�ن '0 
�Wق د��Zُ 0' 0& �&#< �
 . 0& ،��1 �
���ن C F,�*
�#ل ه�( >�ن 'C 0*	\ ر>06 ه�( 1#�� و '�رگ ا)6$�د( 


Aت ا�6,�ر( و �:
�ض ازد��د ^�وت 7�د و�� ا7�اد و ��وپ ه�( 
:	4 و '0 U 0' �� ص و#$O
�ا( رو&a ر>6ۀ '
�b%�� .  

  
   �5Hُ&� ه�B ���? ��زI'� B!? ����<ارB ا
���I!�ن:��م

 �u�U B�oSا ���W ن از� �'O@� و ������ P�ُM� ر در�M$ Bد�]!Uا B�ه B>&ز��'� �� ���o� �i���� ��&ا� Bا��
���&<، ���< دو�� از `� P�S Jا��� B<ار���ا\�ل � �� ���o� ا�<ازۀ �د* �!�ا�&< و ه? ��$ �'��@
 B5ارH ���و��� �

ا
���I!�ن ���T $� از �Wف دو�� �� �r�رت  `�$�� �r�رت >�د $� �� رو`'� اU![�د ��زار $��ً� ��ا
� �� J�Y< و د
>&���� P�S B>	 رت�\ �� J��'7�S و B���Uت و�ا�>Uذ ا�ض ا�9�" ،���اB�'H �n'!� B از . ����i� ��Y sh<* ا�

  :�5H&� ه�B ذ��S �� Pض ر���'<* ��Y Jد�A��M�ت Y�H!� "�ض ���? ��ز� ?!I'� B���J ا
���I!�ن 
 د ا
���I!�ن ���` R'` �� T��J ارزش ��ل ا
���� J��n` >? ��ل دا>P دوران و ��	�د ��ل S�PW و �� >�رج -  1

�M� ?n`و  دوران و T��� ن�!I���
� �U �o'? �'� د ا'Oو در�� >���� �'O�� �&i$ ن �� ��ل� J7�>O� <�< و	ل ��
� T� B5$�� �'g�]`دا�Y د�nا� J%&و ه? �ه �
  . �� از �@��7�ت u< و � �'K	�Y B�'H�7د،�ا

�PK!I ��اB ��	�دp'��� B ا�Uم داراJg ه� �� ) d )Auditorزم ا�� �� د ا
���I!�ن ���I` T� a��� T���س – 2
 J]9Y و ���� �HارB ه� و >�oات �ن، �����ۀ\�رت ��Mح، O7W�ت و ا�����ت `[�ل �ن از �M!���ن، ��

5اB �ن، �Uوض، �f ا�<ازه�، ا����ت و `I���ت �9� $��� P���Y sW�� Tد �� �� ا�� و�'z]� f��'� T� �7'� ا	
 در��ر* و�u اU![�دB و ���� J��T و  ه�ا�� ���T �@< از ا>� اU<ا��ت dز�� �[B�'z از ���W ر����. ���د* �Hدد

��ت �J]9M $� ��اn� B�ت $��� P��T از �Wف �z�د و�uر $� از ��`'� ��Aان ��	�د ��<* ا�� و�� >�* اU<ا
�P >�اه< ��<، �� ��دم �� \�رت �9![�و zY�ف �@��7�ت ده<S �� T��� ن�!I���
  .دو�� و دا

3 – � �� U���ن ����<ارn� �� �r� B�ر�J $� �� `�ل د ا
���I!�ن ���T از �%�* �r�رت ����i�J\�]< B �� د�
ه��&�ن .�"�ض JW ��ا`U P����K� �� J���ت �����H ?�>K� �Wدد�ورد* ا��، �Y �r� >�>n<* وه� �X زود�

ز��ا ا�n�م �@Jq �@���ت ����o� J��� �� ا\�ل ا����u . JورB ا�� �� U���ن ����<ارB ا���J �<و�� �Yد
) Jا��� Bار>���� Bدارا �$ J����، د�<* Y<* ا��، �'���'5م ا�n�م �@���ت >�\!ً� و	�د دارد�Wر��� در �

. �<ون U T� �'&X���ن ���Mت ز��دB ��ا� B��T ه� و �M!���ن ا�n�د >�اه< � J� *>'�'� J7'< � (>Y�q�>Y�ر�

� 01 در ��ل ��5< ���ن A

�� 0�Vار( ا�6,�ر( از &W�� ا�#ل ا�

Aت �I�ب 'FO و �:
� &*� >#د 01 ,7

 ���C ،�&وج ا�
 ��,&�' ���
�'�&� و e�=U ،�&�' )���+ �&�' H'�1در�;���<�'.  
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 de.german-maqalat@afghan  ئ�� ��ږ ��* اړ��� )'&%� $# �� د"� �!�.  �� در-� ���� ه���رۍ �� را����ا
��ن 	��� ����� 
� = ه'�7 �� �� >;�7 �'�&� �� را�':�� ��9ې �� 8'� و ���ـ، د�'�&ې د �'�&'5ې �3ې ��زوا�� د �'��ال �� "�ړ* د* : ��د-

4 – T��� �z&q"و T��� B5�5S ،T��� P��$ *��>� تb'ه B�qSوا �$�Y اد>@� T� ن�X )�i�� B�ه ���M� س���� (
�ً� در �n�رت واردات ��oول، H�ز، ��ا�I;�رت، �<ار$�ت، ه��P دارB و"'�* �M�T��Y P" ا�<'K!I�، *س زد>` 

�J ��ا�<(��Y Jد � *>�� �� �'M!� اoS��u�U B و ������ �HارB ه� )ز��ا از >�ل �'��f �@��7�ت �<��IU �$ 
>Y�� �!
�H رت�\ �z&!� ص�9Yو ا �وپ ه�H �'�ا
���I!�ن ����OW T >�ا�!� ه�B  ا� �'&X�H�Y<، ���< د. �� ه

 B�و >�ا�!� ه J���� رت�r� J��'7�S و B���Uم و�ا`�Compliance>���� P�S  .  
���� �f ا�<از $&&<H�ن و ����– 5` B< ��ا��ز  ��� PUا >` �'�q� T� و *>�� P�@� J����U ت�ا�>U5اران اH ��

� �Hدد'O�� ن���!M� �� ���P'�M� J $�د $� ه<ف �ن 	�Oان .  ��دا>$ Ji	وق و>&\ T� ان�� J� �در ا�� `��
>Y�� �!I�Yور B�ه T��� ن�H>&&$ ا�<از f� �� *ر�I< . f� ?n` س�ا� �� �'@� B>]'
 T� د��b� �� s7�� �i����

  .زه� �u�U ه� �� ا�� \&<وق �Hد�<ا�<ا
 ا
���I!�ن ���T ، د ا
���I!�ن ���T �� ه���ر� B��J >�د از	��p د �Uار ا�Wع `�\�7 \&<وق �'�� �;�د* ه�

� Y��� >�� T	i��J ا�n�د ����i�n� B�ر�J و ،وزارت ���'�I'� س�IA� $&�ن�ن �� J7�S اات�	ا �ا� �  .�Hد�<* ا�
��	�� P��U �$ B�%ع د��u�>Y�� J�  �� 5ا��	ت ���<* ���I` �� د ��د* و \�ف�z� ون>� �$ �، `I���ت �9� ا�

� ا���n� J�ز ا�� �� ��، . ا��س JM$ �S�U ��ز�� ��Y Jد@��Y *�%�7 از���@� �'&X ��� �$ از ا�� �r� ف�\

�ق ا�@�د* �z�د ���T و $�هQ ارزش داراJg ه�B ا�� `I���ت در ا� �N�g'� ��<ن Q5ا�
� د ��خ دا��و��	���RS ا�

>Y�� J��Wر��� از ��Aان ا>'� $��� P��J� �� T ��< ا�� . ��رم ����Y J� Jد و ا�� �� �z�د اU![�د �J7 ا
���I!�ن �
 B�ه Bار�H ������ و �u�U B�oSا Bا�� Bت ادارb'ه B�ه Bو >�د�� Jg�	ا�	�� �Nدر ا ��'U ارزان B�ل ه��

z&!� Jq@� �� زات�و دادن ا�!' Bر�ا`!� �ت �7&< ��أم ��Y�@� �<ا ،���Bonus �'O@� ��>&7� خ�� �� �u�U B�oSو ا 
� �'�&<، �f ���< دار�<H�ن . Y<* ا�<'7O� Jا��� T��� ت���در ا�� اوا>� �� �@ �i���� ���و� T��� P��$ ن�X

�'? B�'H و`� رأ�H T��Y Bد�<]� �  . `I���ت �9� �� �z�د و�uر ����i� �<ون \�`'
6 –�� Bد ��ا�Y �!
�H B>	 ���5< �� �ن . �@� اoS��U Bوض و ������ 5HارB ه� ���< ��Kرات و ��ا�� ��ز ��دا>

 �� اه7''O�� در �� در� و�U  �u�U B�oS&< $� در ا��زش ���� Bر�W �ره�&'�� ���W از �u�U ت�O@Y ر�&<ان�$
>&Y�� *>��'H �u�U .� B�!M� �$ >د��H �'�o� �u�U س�&Yر�رت د�%� $�OS �� �� �&i� داراB ��ا��Jg ��ز��دا>

>Y�� J� ا�< ��&<ۀ >� د�S و Bد�]!Uا �'��@
7� z� ��7� �u�U�د �ن از O� . س�&Y ر�$ �� ���u Pورا�S ا�� Bا��
>Y�� B�!M� �'��!!<ت ا���I` P'7A� �� در�U و �!Yدا B�!M� ط���� Bد�]!Uا �!Yرۀ ر�در � J
در . �@��7�ت $�

 *>��'H �u�U �� �B�7i اه7'��N B�اد ه>��	 P'OU از JI&	 �'�qاز� �u�U �'�b� B< ��ا��زل، (��غ، �&�ز�'�، �
،Bد ��اد $<ام و"'�* ��ا�	د) ���Y *د�z!ا� . �'��'� �u�U داراB اهq� Bط  $� ��ا�Oا�� ار� �� *>�S P�Mدو�

>Y�� J� �'�q� Pِ��U Jِgدارا �'�7� �oو را� JI&	 Jgدارا J��رت از ارز��OS ،>Y�� J� . وش�
�Xن در >��< و 

�وش  ��'U ،���A� ارض�Sو �'��� �7O� وردن� �'g�� Bا�� �اد ه>��	)B�!M� و ���� �K
� ) �� ��ا'O�� �!&'g�� اد>��	

� ��زار��رد �OUل �Uار ��H J'�د, ��H Jدد�'U �� ���o� اد>��	 J��ارز� ،�u�U �OU'5م ��ا��* �'��از �% f� .
�� 	��<اد ا�'�7� Jدو� P�M�، �<ا�<، ا T��Y � ز��ا �� د�'P ا�� $� �@<اد ز��د ا9Y�ص از ���W �'�اث در ��7'

>Y�� J� �7 �ورq@� �u�U �'�b� Bا�� �<اد ه��	وش ا�� ��ع �
�'� و q� Bا�� �$�Y �K
"�ض �zW* ر
!� . ��ا

� �Yد $� Yد دا�� ���A� ���Nو ���
�وش و ا�!K�ل 	��<اد ازا�� �@T� �7q را* `P ا�� ا�� $�  ��OU Bd��� و د

� &Y��Y �!<د'��'� Y<* �<ون ا	�ز* ���U T��P ا	�ا ��� J�Y< و ا�� ���uع ���< از �Wف �A�$? �� ر�q�.  
7 –>�� P�S �� B>	 �	�� >��� J���� ر�&<ان�$ Bر�$ �'S�� ��  .&ه�� ���W از J���� J\�]!<ت ا�ن �@��7�X J¥

�، ���< ا$�I'� J
� ��ا
� J� �K���J ده�B اU![�د $�$�` �I��� و T��� ن�!I���
$� در `[� �f'�b �ن �'� دا
 P��I� در �$ >��Y �'��� J���� ���z$�� ن���&Yر�$ ���W ازا�� �� ،>�� P�S �� ام>Uزود�� ا ،�
!� ا��H رت�\

�'&�ر ه� ز�'&� $pI �@. وا�n�م �@���ت ����J �@��7�ت $�
` J�P\ دار�<� �u�S �� Jد��و* ا�� ا$�S �� ت���7
� ����J ���7 در �I��P اU![�د� ،B��J و `JU�K $� �� ا	�اB �@���ت ����J ار�O�ط �5د�T دار�< �IU در �i&� �� را

  .�� $�ر�&<ان و ه'bت ا	�اg'� �� \�رت �!�ا�� 
�اه? ��زد
� �u�U، ادار– 8OUول و ��ا�!&$ P'OU از �i���� J7<ت $&!�ول دا�O@Y >��� ات ۀ�o< �'O�� 
)RiskManagement (و *��>� ،�'gا�	ت اb'ه B�qSن، ا�ر$&�$ a��� J���� ت���م �@�nر و ا��r�  م�� ��
)Compliance (و JK'K` *�%� ��7 از� J7�Y *�%� از �i&� ��  B����واJ@U و �� \�رت اU<ام ����K� �7رات `

�'7��r� J�رت ����J ���ر ا�<از�<Sو.  
� ،ا�� ا�!�ار  CAMEL ��و�   B��M'� �$ T!�ا
���I!�ن �Uار �@��7�ت �'r� ?!I�ر�J  دA� را P��$ aK
  

� �� ���< در ��  �'Oo��Tد ا
���I!�ن. $�ر�&<ان �r�رت �<ر�¦ �� ����&<JH ه�B و�d�ت ���'�U QY�� .>&�5ارداد* ا�
� .دو ه�ا $�ر H'�د  ووh��r� s�رت از �T ��مA� ت��dدر و J���� JH>&�����م �� >��� J���� رت�r�  ار�U QY��

  />!?/.ده<
�
'�M� :Jq/ا�<�  

faizi@afghan-german.de 
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��ن 	��� ����� 
� = ه'�7 �� �� >;�7 �'�&� �� را�':�� ��9ې �� 8'� و ���ـ، د�'�&ې د �'�&'5ې �3ې ��زوا�� د �'��ال �� "�ړ* د* : ��د-
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ii (����� ���	 ن��
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